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6.3.Surse de finantare a plitilor ce urmeazi a se efectna pe perioada
reorganizarii

Dupa cum rezulta din anexele privind bugetul de venituri si cheltuieli previzionat pe
urmdtorii 3 ani, detaliat pe trimestre, planul de reorganizare prevede realizarea unor
venituri care s acopere atét cheltuielile curente cat si pe cele inscrise in programul de pliti
implementat prin prezentul plan de reorganizare. Sursele de constituire a veniturilor sunt
urmatoarele : venituri din drepturi de televizare, venituri din publicitate, venituri din
vénzarea de bilete §i abonamente, venituri din vanzirea unor jucitori, venituri din activitati
comerciale, respectiv vinzarea de obiecte promotionale dar s§i din vinzarea de marfy
comerciald pe stadion, venituri din taxa solidaritate si venituri din subventii FRE. La
acestea se vor adauga finantirile din partea bugetului local $i eventuale venituri din
majorari de capital social obinute din emisiune de actiuni prin subscriptie publica.

Prin bugetele de venituri si cheltuieli previzionate, veniturile debitoarei au fost
fundamentate pe categorii iar cheltuielile estimate pe grupe, astfel incét activitatea curenti
a debitoarei si se realizeze la nivelul cerintelor optime pentru atingerea scopurilor
propuse, respectiv acoperirea pasivului propus prin programul de pliti precum si cel
generat in baza activititii curente.

Situatiile privind intrérile si iesirile de numerar sunt prezentate in anexe separate,
centralizate pentru urmdtorii 3 ani, pe trimestre si prezintd In mod distinct estimarea
fluxurilor de numerar ce vor genera lichidititile necesare acoperirii pasivului propus.

Urmatoarele subcapitole vor prezenta misurile concrete care vor duce la realizarea
veniturilor necesare realizirii programului de plati §i a susfinerii activititii curente a

societatii debitoare.

6.3.1.Incasiri din lichidarea partiald a bunurilor din averea debitoarei

Avidnd in vedere valoarea diminuati a activelor imobilizate din patrimoniul
debitoarei, considerdm ci aceasts ipotezd nu poate fi luatd in considerare, bunurile din
patrimoniul debitoarei fiind destinate strict desfasurarii activitafii curente a acesteja,

6.3.2.Incasiri din activitatea curenti

Dupé cum am mai amintit in contextul punctului anterior, incasirile din activitatea
curentd vor reprezenta singurele surse de finantare pentru implementarea planului de
reorganizare. Pe perioada de desfisurare a planului de reorganizare, debitoarea isi va
desfasura activitatea conform statutului sdu, administratorul judiciar, impreund cu
managerii diferitelor departamente din cadrul structurii de personal a debitoarei
concentrénd eforturile in vederea rentabilizirii activitatii curente si maximizirii veniturilor

potentiale.
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6.4.Previziuni privind bugetul de venituri si cheltuieli pe perioada de
desfasurare a planului de reorganizare

Pentru anul curent, principala sursi previzionati de venit este transa a-Il-a din
drepturile de difuzare TV si inci 5 clienti secundari dar cu contracte pénd la data de

30.06.2013.

Venituri si incasiri din activitiiti de exploatare
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in tabelul privind evolutia biletelor vandute pe parcursul anului 2012 se poate
observa cd in primul semestru al anului 2012 evolutia este ascendents. Tn luna iunie 2012
are loc o scadere drasticd ca urmare a faptului ci debitoarea a fost nevoii si restituje
contravaloarea biletelor de la meciul cu CFR CLUJ, intrerupt in urma unor altercatii iscate

pe teren. .
In cel de al doilea semestru al anului 2012 fincasdrile din vénzarea de bilete s-an

realizat in trepte .
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Asa cum se obsearva din contextul tabelelor de maj sus, perioada de incasare a
veniturilor din vinzarea de abonamente se situeazi temporal la inceputul fiecirui sezon

competitional la tur sau retur.
Urmitorul tabel reflecti o previzionare a incasirilor din vénzarea de bilete si

abonamente pe perioada urmitorilor 3 ani, respectiv perioada de desfisurare a planului de
reorganizare :

Descriere i I v 1 jif m v 1 n i1 w 1 jTi
Nr. meciuri 4 5 5 3 4 5 5 3 4 5 5 3 )
Pret medin 2 22 22 22 22 25 25 25 25 25 25 25 =
f Nr. -ed::‘ de 16000 | 18000 [ 32000 | 22000 | 16000 | 23400 | 41600 | 28600 | 20800 | 3030 54080 | 37180 77040
[)
Abonamente - - . - . - - - - 5 = ) z
|~ Nr abonamente - 700 2 750 750 550 " 1250 - 1250 5 1500 -
Pret medin - 61 = &1 61 70 " 70 < 7o z e -
“Vinziri de bilete din - - - - = - ees00 R LD T . T
argniz_uu_ de 3
Exectury
demonstrative
Total venituri: 281032 | 350253 | 562065 | 422944 | 317558 | 651500 | 1106500 | 802500 | 607500 | B48000 1439500 1 1034500 781000
Tva 67448 | 84060 | 134895 | 101508 | 76214 | 136097 | 214161 | 155322 | 11%5w0 | 14135 | 39a13 200225 | 151161
Contrib crucea 3520 | 4387 [ 7040 | 5298 | 3978 | 254 | €923 | 6471 | M| | 1608 | ~ 5343 | ca0s

rosie 1%
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In urma vanzirilor de bilete destul de reduse din turul campionatului 2012-2013, s-
a procedat la revizuirea pretului biletelor si la promovarea biletelor familiale. S-au
constituit de asemenea categorii de bilete cu pret redus, destinate femeilor si copiilor peste
14 ani. ,

Din valoarea unui bilet se scade contributia pentru Crucea Rosie de 1%, apoi tva-ul
In cotd de 24%, diferenta reprezentind veniturile efectiv incasate.

Estimarile pentru trimestrul II al anului 2013 au fost efectuate previzionand 4
meciuri jucate si anume CS Gaz Metan Medias, SC Sporting Club Vaslui, CSM Studentesc
Iasi i FC Petrolul. Pentru meciurile cu Gaz Metan, Sporting Vaslui si CSM Studentesc
Iasi a fost estimat un numir de 3000 de spectatori/meci , iar la meciul cu Petrolul a fost
estimat un numar de 7000 de spectatori, pretul mediu al biletelor a foste stimat la 22 de
lei/bilet.
Estimdrile pentru trimestrul III al anului 2013 au fost efectuate la nivelul meciurilor
programate in anul competitional 2012-2013. Ar avea astfel loc un numar 5 meciuri, si
anume cu Gloria Bistrita, Viitorul Constanta, FC Brasov, Astra Giurgiu si Dinamo. Pentry
meciurile cu Gloria si Viitorul se previzioneazi un numir mediu de 3000 de
spectatori/meci. Pentru meciurile cu Brasov, Astra §i Dinamo se previzioneazi un numir
de 4000 de spectatori /meci, iar biletele sunt previzionate la un pret mediu de 22 lei/ bilet
pentru fiecare meci.

Tot pentru trimestrul I11 al anului 2013 este previzionati o vinzare de circa 700 de
abonamente la un pret mediu de 61 lei/abonament, estimand suma de 42700 lei.

Estimdrile aferente trimestrului IV al anului 2013 pentru vanzarea biletelor au fost
efectuate considerandu-se meciurile cu Ceahliul Piatra Neam{, Otelul Galati, Rapid, CFR
si Pandurii Tg Jiu. Pentru meciurile cu Ceahlaul, Otelul si Panduri este previzionat un
numar de 4000 de spectatori /meci, la meciul cu Rapid un numér de 7000 de spectatori iar
la cel cu CFR un numir de 13000 de spectatori. Valoarea biletelor este previzionats a fi de
22 de lei/bilet/meci.

Pentru trimestrul I al anului 2014 au fost ficute estimari la nivelul a trei meciuri. La
meciul cu Steaua este estimat un numir de 15000 spectatori. La meciurile cu Turny
Severin si cu Concordia un numar de 3500 de spectatori/meci, iar biletele sunt estimate a fi
mentinute la un pret mediu de 22 de lei/bilet. In ceea ce priveste pretul abonamentelor,
pentru primul trimestru al anului 2014 se va mentine acelasi pret ca pe perioada anului
2013, respectiv 61 lei/abonament. Se preconizeazi vanzarea a circa 750 de abonamente la
un pret de 61 de lei/abonament, estimand o valoare de 45750 de lei.

Estimarile pentru trimestrul I al anului 2014 sunt efectuate la nivelul a 4 meciuri.
La meciurile cu Gaz Metan, Sporting Vaslui s1 Iasi este estimat un numér de circa 3000 de
spectatori/meci iar la meciul cu Petrolul un numir de 7000 de spectatori. Preful biletelor se

va mentine la 22 de lei/meci. oA
Estimdrile la vinzarea de abonamente sunt similare celor din trimestrul I, respectiv

750 de abonamente la un pret de 61 lei /abonament, estimand o incasare de 45.750 de lei.
Incepand cu trimestrul M al anului 2014, se preconizeazi revizuires pretului

biletelor si abonamentelor si cresterea acestora cu circa 15%, respectiv la 25 lei/bilet, si 70

lei/abonament, preturi care se vor mentine pani la finele perioadei de reorganziare.
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Pentru semestrul 111 al anului 2014, preconizidm o crestere de 30% a numarului de
spectatori prezenti la meci, fatd de aceeasi perioadd a anului precedent, la fel si a
numarului de abonamente vandute, rezultand astfel o incasare previzionati de 653.250 lei.

Pentru trimestrul IV al anului 2014 estimidm de asemenea o prezentd la meci mai
mare cu circa 30% fatd de aceeasi perioadi a anului precedent, la fel si pentru abonamente,

rezultdnd o incasare de circa 1.108.250 lei.

Legat de previziunile pentru anul 2015 i primul semestru al anului 2016, trimestrial
preconizadm o crestere de circa 30% fatd de aceeasi perioadi a anului precedent, crestere ce
se va datora implementérii misurilor de marketing previzute in contextul prezentului plan
de reorganizare, in vederea promovarii brand-ului si atragerii de noi suporteri.

Totodaté, incepand cu anul 2014, vom derula un program de organizare constanti,
in pauzele competifionale a unor meciuri demonstrative, cum ar fi meciurile de retragere a
unor fotbaligti cunoscuti si apropiati clubului, meciuri la care prin prisma vedetelor care ar
urma s onoreze invitatiile estimam o prezenti crescuti a suporterilor. in contextul in care
organizarea evenimentelor ar depinde exclusiv de debitoare, desfigurarea acestora ar urma
sd aibe loc in perioade care si asigure posibilitatea ca spectatorii si vina in numar cat maj
mare precum $i ca costurile de organizare si fie cdt mai reduse (la sfarsit de sdptimang, la
ore care sd nu necesite folosirea nocturnei, negocierea tarifului de folosire a stadionului in
contextul in care ar fi vorba de evenimente care nu au fost luate in calcul la stabilierea

tarifelor).

Venituri di licitate

Ipotezele privind previzionarea veniturilor din publicitate, s-au axat in cea mai mare
parte pe contractele existente la ora actuald incheiate pentru campionatul 2012-2013. fn
momentul de fafd, veniturile debitoarei provenind din contracte de publicitate sunt foarte
reduse. Contractele in vigoare la data intocmirii prezentului plan de reorganizare sunt

urmadtoarele ;

-contractul nr .1336/05.07.2012 cu Spaxia, contract de publicitate pentru reclama la Hotel
Central purtat pe maneca tricourilor jucitorilor, incasindu-se suma de 1823.5 lei/meci.
Contractul este in vigoare pana la data de 30.06.2013, dar cu posibilitatea de prelungire.

-contractul nr.1382/18.07.2012, in vigoare pand la 30.06.2013, cu posibilitatea de
prelungire, cu Sport Adventing Evolution petru reclama cu leduri, la cele mai importante
meciuri, un contract in valoare de 37200 de euro plitit in 4 transe,

-contractul nr. 138/18.01.2012 in vigoare pand la 30.06.2013, contract de publicitate
pentru ITulius Mall, prin expunere de bannere la stadionul Cluj Arena, in valoare de 450

euro+tva/luna.

~contractul nr. 1475/23.07.2012 cu valabilitate pani la 30.06.2013, incheiat cu SCUTUL
NEGRU, pentru reclama prin bannere pe stadion in valoare de 435 euro+tva /luna.
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-contractul nr. 1489/01.08.2012 incheiat cu European Drinks in vigoare panid la
30.06.2013, cu posibilitate de prelungire, tot pentru reclama pe stadion, prin bannere, in

valoare de 650 euro+tva/luna.
Pentru anii 2014, 2015 si 2016 s-a previzionat mentinerea contractelor existente,

precum si o crestere a veniturilor obtinute din sponsorizari $i publicitate de circa 30 % pe
an, datoratd, precum am precizat §i in cadrul paragrafului anterior eficientizirii activitatii
de marketing, respectiv concentrarea pe atragerea de noi contracte. Mentionim c3 gradul
actual redus al acestora se datoreazi incertitudinii cu privire la continuitatea activitatii
debitoarei, perceptie generald care se va schimba in urma implementdrii planului de

reorganizare,

Venituri din drepturi de difuzare TV

Pentru returul campionatului 2012-2013, transa a II a drepturilor de televiziune ce
revine debitoarei S.C. FOTBAL CLUB UNIVERSITATEA CLU)J S.A. este de 1.040.000
de euro (tva inclus), care la un curs de 4.4 lei/euro ar fi de circa 4.576.000 lei, Incasandu-
se un venit de 3.690.322 lei. Astfel pe returul campionatului 2012-2013 debitoarea are
venituri asigurate pana in luna iulie, in cuantum de 615.053 lei/luna.

In ceea ce priveste sfarsitul campionatului 2012-2013, previziondm locul 13 in
clasament, care presupune drepturi tv in valoare estimativi de circa 1.240.000 de euro (tva
inclus). Astfel incasirile pe cele 12 luni ale campionatului ar fi de 103.334 euro lunar,
respectiv 454.667 lei, la un curs estimativ de 4.4 lei/euro, exclusiv tva 366.667 de lei

lunar.
Aceasta previziune este mentinuti pe intreaga perioadi de reorganizare a debitoarei.

Venituri din activititi comerciale

Veniturile din vinzarea produselor promotionale au fost estimate tinindu-se cont de
istoricul vanzérilor din anii precedenti. Totusi, incepand cu anul 2013 gama de produse
promotionale a fost vast diversificats si totodati s-a primit aprobarea ca acestea si fie
comercializate si pe stadion.

In trimestrul I al fiecsrui an vanzirile din produse promotionale sunt mai reduse,
datorita faptului c in luna januarie nu se desfisoars intalniri competitionale.

in trimestrul al I al anuluj 2013, odata cu inceperea meciurilor sunt estimate
venituri de 19750 lei/luna, iar pe trimestru ar fi de 59250 lei.

La produsele comerciale sunt estimate venituri in valoare de 52.000 de lei, estimare
care se bazeazd pe faptul ci in lunile aprilie si mai sunt programate mai multe meciuri,
iar produsele comerciale de tip suc, cafea, apd minerala, popcorn vor trece mai bine. La
nivelul trimestrului III sunt estimate venituri in valoare de 40.000 de lei, mai putin decat
in trimestrul II ca urmare a faptului ci in luna iulie campionatul nu incepe decit la finele

lunii. La produsele comerciale pe acest trimestru sunt estimate venituri in valoare de
35.000 lei.
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In trimestrul IV al anuluj 2013 trebuie si se ia in calcul mai ales ultima luni din
trimestru, cea cu sirbatorile de iarna, veniturile estimandu-se la suma de 20.160 lei/luna,
respectiv 60480 de lei/trimestru. Venituirle comerciale sunt estimate la 28200 de lei.

Pentru primul trimestru al anului 2014 sunt estimate venituri din vanzarea
produselor promotionale in valoare de 30.000 lei si venituri comerciale in valoare de
15.600 lei. Bstimarile trimestrului II al anului 2014 vor fi mai mari la produsele
promotionale, prin diversificarea produselor estivale, circa 61500 lei iar cele comerciale
circa 54.800 lei.

Incepand cu trimestrul III al anului 2014 si pand la finele perioadei de reorganizare,
in baza estimdrii cresterii numdrului de spectatori prezenti la meciuri cat si a numdrului
suporterilor ca urmare a eforturilor de marketing ale debitoarei, estimim de asemenea
cresteri trimestriale a vénzirilor din produse promotionale si din vanzirile de marfuri
consumabile la meciuri. Cresterile vor fi diferentiate, fiind mai potentate in trimestrul IV si
mai reduse in trimestrul I al fiecirui an.

Totodatd, datd fiind stabilitatea financiari a debitoarei, in viitor desfacerea de
mdrfuri consumabile pe perioada desfasurrii evenimentelor sportive va fi efectuats prin
intermediul personalului propriu, fard a mai fi externalizate aceste servicii citre terti.

Alt ituri

Veniturile de la  FRF sunt destinate pentru cheltuielile cu grupurile de juniori, iar
pentru campionatul 2012-2013 clubului i-au fost distribuiti suma de 103.000 de euro cu
tva inclus. La un curs estimativ de 4.4 ar fi suma de 453.200 lei cu tva inclus.

Pentru campionatul 2013-2014 se estimeazi suma de 90.000 de euro, care la un curs
estimativ de 4.4 ar fi de 396.000 lei cu tva inclus, estimand pozitia 13 in clasament, suma

ce urmeazi a fi incasati in luna noiembrie a anului.
O alta subventie primita de la FRF este suma de 15.000 lei pe care cluburile o
primesc ca i compensare pentru cheltuielile cu auditarea lucririlor de licentiere, suma

care se incaseazi la finele lunii mai.
Totodatd, in cadrul categoriei alte venituri mai sunt incadrate i veniturile de la

bugetul local, alocate in suma de 1.000.000 lei / an, incepand cu primul trimestru al anului
2014, moment la care estimdm c3 va fi aprobat amendamentul la legislatia din domeniul
sportiv care sa permité aceastd forma de finantare, in cazul debitoarei.

coli si DlAti din activitat
heltuieli cu furnizorii de bupuri si servicii

Estimdrile cheltuielilor cu plata diversilor furnizori sunt efectuate in baza
meciurilor jucate §i previzionate pentru turul si returul campionatelor, precum si In baza
istoricului de cheltuieli, urmérindu-se rentabilizarea acestora prin aplicarea de reduceri
drastice astfel incat debitoarea si reuseasca plata pasivului curent coroborat cu cel provenit
din implementarea prezentului plan de reorganizare. : '
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In ceea ce priveste previzionarea cheltuielilor cu mirfurile vandute s-a luat in calcul
practicarea unui adaos de 50%.

Cheltuielile cu chiriile se refers la chiria cu sediul clubului (1500 euro lunar) chiria
pentru stadion a cérei valoare este de 7500 euro/meci Jucat, iar in cazul in care accesul
suporterilor este interzis, valoarea este de 12.000 lei/ meci.

Cheltuielile cu energia, apa si curentul includ atat utilitdtile de la sediu cat si cele de
la stadion pe perioada meciului. Cheltuielile cu tertii includ cheltuieli cu organizarea de
meciuri, cheltuieli cu paza, cheltuieli cu investigatiile medicale, atdt la juniori cat sila
seniori. :

in concordanti cu cresterea veniturilor din exploatare preconizim o crestere a
cheltuielilor cu furnizorii de bunuri si servicii de circa 15 % trimestrial, diferenta fati de
cresterea veniturilor regisindu-se in cresterea marjei comerciale.

Cheltuieli de personalul

Pentru trimestrul 1 al anului 2013 cheltuielile cu forta de munca a clubuluj au fost
dupé cum urmeazi :
-jucatori conventii 48750 net euro*4.4=214.500 (351.265 lei brut/lunar)
~chirii jucatori sume brute 3550euro*4.4=15.620 / 0.68 ( 22.970 lei/lunar)

- alti angajati conventii juniori - 4.870 lei

- staff juniori - 11.919 lei

- administrativ - 6.622 lei

Total - 23.411 lei/ 0.68 (34.428 brut/lunar)

-conv staff seniori - 7215 euro*4.4=31.746/0.68=46685 lei/luna
~chirii staff - 400 euro*4.4=1760/0.68= 2588 lei/luna

-salariati cu carti de munca brut pe luna = 72.263 lei
-contributi pentru carti de munca = 20.032 lei

Total - 550231/lunar

Pentru trimestrul II al anului 2013 pe langi calculele ficute pe trimestrul I se adaugi
si bonusurile in cazul in care echipa nu retrogradeazi si se claseazi pe locul 13. Astfel
avem urmatoarele bonusuri: -

- pentru neretrogradare 211,005 euro*4.4=928422/0.68 = 1.365.326lei brut
- pentru clasarea pe locul 13 avem 120.000euro*4.4=528.0001¢i/0.68=776.471 lei brut.

Conditia de a primi aceste bonusuri de citre jucatori este de a fi jucat cel putin 50%
din jocurile oficiale.

La nivelul lunii iulie a anului 2013 toate contractele cu jucatorii expird. Se
estimeaza cd cele cu valoare de 2.000 euro /luni se vor prelungi iar cele de valori maj mari
sa fie transferate. Astfel previzionim pentru jucitorii cu conventii:

- jucatori  25*2000=50.000 euro*4.4=220.000/0.68=323.529 lei/ luna braut.
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Pentru trimestrul IV al anului 2013 cheltuielile cu personalul sunt previzionate a
raméane la nivelul trimestrului III, iar pentru anii urmatori se previzioneazi mentinerea
sumelor la nivelul trimestrului IV al anului 2013.

Alte cheltuieli si venituri previzionate

In ceea ce priveste efectuarea de investitii in achizitii de jucitori, debitoarea, in
stadiul de reorganizare nu isi va permite s achizitioneze jucitori,

In cea ce priveste vanzarea jucatorilor, se previzioneazi ca la finele campionatului
2013 s& se procedeze la vanzarea jucitorilor Viorel Dinu, estimat la o valoare de
2.500.000 de lei (exclusiv tva) iar in primul trimestru al anului 2014 a jucdtorului Vasile
Gheorghe la o valoare estimata de 1.900.000 de lei+tva aferent.

Ca si alte surse potentiale de venit cu sansi reali de materializare amintim
despagubirea pe care debitoarea urmeazi si o incaseze de la Pandurii Tg.Jiu 1n cazul in
care se va céstiga actiunea in anulare formulati de citre administratorul judiciar impotriva
transferului cu ftitlu gratuit a jucitorului Paraskievas Christou. Cuantumul acestei
despagubiri estimate de citre administratorul judiciar este de 500.000 euro, respectiv circa
2.200.000 lei + tva la un curs estimat de 4.4 lei/euro.

La alte surse suplimenatre de venit s-ar incadra si potentialele incasiri din
majordrile de capital social prin emisiune de actiuni estimati la un nivel de 5.200.000 lei,
respectiv finantdri din partea bugetului local.

Cheltuielile legate de amortizarea mijloacelor fixe vor fi inregistrate confrom
evidentelor contabile.

Pe perioada de reorganizare nu sunt estimate niciun fel de investitii suplimentare
legate de achizitionarea altor bunuri mobile sau imobile.

Totodatd, la nivelul anului 2015 sunt preconizate doua vanziri de jucétori, a circa
500.000 euro fiecare, jucétori care vor fi selectati la momentul respectiv. Rezult incasiri
la nivelul trimestrilui I si III al anului 2015 de circa 2.200.000 lei + TVA.

6.5.Previziuni privind fluxul de numerar pe perioada de desfiisurare a
planului de reorganizare

S-au previzionat intriri de venituri din vénzarea de bilete si abonamente
diversificate ca si pret la care se adaugi si TVA-ul aferent de 24%, si taxa de 1% Crucea

Rosie.

S-au previzionat incasiri din contractele de publicitate existente §i estimate a fi
prelungite la care se adaugi si TVA —ul aferent.

S-au previzionat cresteri de venituri din vAnzarea produselor promofionale si
comerciale, in care s-a inclus si TVA-ul aferent de 24%, ca urmare a diversificirii
produselor promotionale si comerciale. ;

S-au previzionat incasiri din alte venituri din exploatare, taxele de solidaritate si

subventii frf.
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S-au previzionat Incasiri din vanzarea de jucatori. Retinerile din salar, precum si
diminuarea de provizioane nu genereaza flux de numerar.

S-au previzionat plati citre furnizorii de bunuri $1 servicii.

S-au previzionat pliti citre si in numele angajatilor incluzand si platile citre bugetul
de stat si cel de asiguriri sociale.

S-au previzionat plitile aferente programului de plati ce reiese din prezentu] plan de

reorganizare. |
Previziunile aferente TVA de platd au pornit de la premisa ci toate incasdrile

purtatoare de tva.
Nu au fost previzionate cheltuieli cu impozitul pe profit deoarece clubul maj are de

recuperat pierdere financiari din exercitiile precedente.

7. Categorii de creante, tratamentul creantelor si programul de
plati al acestora

7.1.Categorii de creante

Creante defavorizate si nedefavorizate
gea 85/2006 privind procedura insolventei, se prezum3

Conform art.3, pct.(21) din Le
cd o categorie de creante este defavorizati prin planul de reorganizare daci, pentru oricare

dintre creantele categoriei respective, planul prevede o modificare fie a cuantumului
creantei, fie a conditiilor de realizare a acesteia, cum ar fi ,,reesalonareq plagilor in defa-
voarea creditorului”,

Pe de altd parte, art.101, al.(1) lit.(d) din Lege, prevede ci sunt considerate creante
nedefavorizate doar acele creanfe pentru care planul de reorganizare prevede ci vor fi
achitate in termen de 30 zile de la confirmarea acestuja. |

Prin prezentul plan de reorganizare, administratorul judiciar nu a previzut nicio cat-
egorie de creante care si fie achitati in termen de 30 de zile de la confirmarea sa, prin ur-
mare, toate categoriile de creanti sunt considerate a fi defavorizate.

Ca!;egorii distincte de creante
prevederile art.96, al.(1), coroborat cu art.49, al.(1) din Legea

In conformitate cu
85/2006 privind procedura insolventei, in vederea continudrii eficiente a activititii deb-

itoarei, administratorul judiciar constati existenta unei categorii distincte de creante, al-
catuitd din acele creante chirografare firi de care debitoarea nu gi-ar putea desfisura actiy-
itatea curent, creante care apartin furnizorilor care nu pot fi inlocuiti. Tinand cont de spe-
cificul obiectului de activitate al debitoarei, in aceasti categorie au fost inclusi proprietarii
complexului sportiv in cadrul ciruia se efectueazi antrenamentele zilnice §$i cantonamen-
tele echipei de fotbal, proprietarii stadionului de fotbal unde se desfigoari toate meciurile
pe care echipa le joac in cadrul campionatelor de fotbal precum si furnizorii de servicij de
pazi si protectie, fird de care organizarea eficients a meciurilor ar fi imposibilj.

Prin prezentul plan de reorganizare administratorul judiciar confirmd urmitoaree
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creante ca fiind cele fird de care activitatea debitoarei nu ar maj putea fi continuati si care
nu pot fi inlocuiti :

el ___ SC ClyjdrenaSA. | 708.249931ei | - Chirografars
THRE 8.C. Sport Complex Transilvania 168.496,791lei |
3 S8.C. Scutul Negru SR.L. 288.373,82 lei : Chirografard
4 S.C. Scutul Negru Spam SR.L. 9.1000ei ___Chirografard
- TOTAL 1.174.220,54 LEI

Fata de cele mentionate anterior, categoriile distincte de Creanfe care urmeazi a vota
separat prezentul plan de reorganizare sunt toate categoriile de creante previzute de
art.100, al.(3) din Legea nr. 85/2006, privind procedura insolventei, dups cum urmeaz:

- Categoria creante garantate, in cazul in care la termenul din data de 24.04.2013 ju-
decatorul sindic admite contestatia Administratiei Finanfelor Publice pentru
Contribuabilii Mijlocii cu privire la inscrierea distincts a creantei solicitate, partial
in grupa creditorilor garantati si partial in grupa celor bugetari ;

- Categoria creante salariale ;

- Categoria creante bugetare ;
- Categoria creante chirografare stabilite conform art.96, al.(1) ;

- Categoria celorlalte creante chirografare.

7.2.Tratamentul creantelor

7.2.1.Categoriile de creante care nu sunt defavorizate prin planul de reorganizare

Dupa cum am precizat in contextul punctului anterior, in conformitate cu prevederile
art.101, al.(1) lit.(d) din Lege, sunt considerate creanfe nedefavorizate doar acele creante
pentru care planul de reorganizare stabileste ci vor fi achitate in termen de 30 zile de Ia

confirmarea acestuia.
Avénd in vedere ci prin prezentul plan de reorganizare, administratorul judiciar nu a
prevazut nicio categorie de creane care si fie achitati in termen de 30 de zjle de la con-

firmarea sa, niciuna din categoriile de creanfe inscrise in tabelul de creante al debitoarei ny

face parte din categoria creantelor care nu sunt defavorizate.

7.2.2.Categoriile de creante care sunt defavorizate prin planul de reorganizare

Datoritd faptului c3, in baza previzionirilor efectuate, desfdsurarea activititii deb.-
itoarei in conformitate cu prevederile planului de reorganizare propus nu va genera un flyx
de lichidititi care si permitd acoperirea intregii mase credale a acesteia, in conditiile
art.101, al.(1) din Legea 85/2006 privind procedura insolventei, urméitoarele categorii de
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creante vor fi defavorizate prin prezentul plan :

- creantele garantate, in cazul in care aceasti grupa este constituitd admiterea
contestatia Administratiei Finantelor Publice pentru Contribuabilii Mijlocii cu
privire la inscrierea distincti a creantei solicitate, partial in grupa creditorilor
garantati si partial in grupa celor bugetari - vor beneficia de stingerea integrala dar
pe o perioada de 36 de Iuni de la confirmarea planului de reorganizare ;

- creanfele salariale — vor beneficia de stingerea integrald, dar pe o perioads de 36 de
luni de la confirmarea planului de reorganizare ;

- creantele bugetare — vor beneficia de stingerea integrald, dar pe o perioadi de 36 de

luni de la confirmarea planului de reorganizare ;
creantele chirografare previzute in cadrul art.96 din Lege - vor beneficia de
stingerea integrald, dar pe o perioadi de 36 de luni de la confirmarea planului de re-
organizare ;
- celelalte creante chirografare — nu vor beneficia de stingere prin programul de plati
aferent perioadei de reorganizare,

7.3.Programul de plati al creantelor

Dupa cum am mentionat in contextul punctelor anterioare, plata creantelor ce ur-
meaz& a fi onorate prin prezentul plan de reorganizare se va efectua pe o perioadi de 3 ani,
Pentru o mai mare marji de sigurants, plitile se vor efectua trimestrial, fncepand cu tri-
mestrul Il al anului 2013, presupunand ci toate contestatiile vor fi solutionate iar planul
va fi confirmat.

In situatia in care din motive obiective confirmarea planului ar urma s3 ajb3 Joc mai
térziu decat momentul anticipat, graficul de plati se va modifica ca atare.
In ceea ce priveste scadenta ratelor aferente prezentuluj plan de reorganizare,

aceasta nu va putea depasi ultima zi a trimestrului pentru care se pliteste, .
Pentru legalitatea planului, ultima rata va fi achitatd astfel incat durata planului de

reorganizare si nu depiseasci termenul de 3 ani, calculati de la data confirmarij acestuia,
dacd administratorul judiciar, pe perioada de desfdsurare, nu va solicita prelungirea
acestuia cu inca an a planului.

7.3.1.Pliti citre creditorii garantati

Grupa creditorilor garantati, constituiti in temeiul art.121 din Legea 85/2006
privind procedura insolventei, nu a fost inclusi de citre administratorul judicar in tabelul
preliminar de creante al debitoarei. Singurul creditor care a solicitat inscrierea in aceasts
categorie de creante a fost Administrata Finantelor Publice pentru Contribuabilii Mijlocii,
pentru suma de 2.505.349 lei, in baza unui proces verbal de sechestru asiguratoriu. Aceastj
solicitare a fost insa respinsi de catre administratorul judiciar si argumentatd in detaliu in
cadrul Raportului de Verificare al Creantelor nr,1259/28.03.2013. In principal, respingerea
inscrierii sumei de mai sus in categoria creditorilor garantafi are la bazi faptul ci,
prevederile art.3, al.1, pct.9 din Legea 85/2006 condifioneazi calitatea de creants garantaty
de dreptul de garantie de care ar beneficia unul dintre creditori asupra anumitor bunuri din

51




S.C, FOTBAL CLUB UNIVERSITATEA CLUJ S.A. ~ PLAN DE REORGANIZARE

patrimoniul debitorului ori, raportdndu-ne la data Intocmirij procesului verbal de
sechestru asigurator (13.iunie.2012) precum s1 la momentul la care bunurile care au ficut

obiectul respectivului proces verbal au iesit din patrimoniul debitoarei (23.04.2012) rezults
evident neindepliniea conditiilor din articolul invocat. Mai mult, in ceea ce priveste bunul
mobil constdnd in autoturism marca BMW 318 D, nrinv.2562.3.2.1.1 mentionat in
procesul verbal de sechestru, acesta face obiectul contractului de leasing fianciar
nr.916834/2011, proprietar fiind SC UNICREDIT LEASING CORPORATION IFN SA.
Oricum, in acceptiunea administratorului judiciar, instituirea unui sechestry asupra unor
bunuri mobile, chiar daci ar fi fost in patrimoniul debitoarei, nu echivaleazi cu o garantie
reald mobiliard asupra bunurilor respective. Pe cale de consecintd, intreaga creanti
solicitatd de creditorul Administratia Finantelor Publice pentru Contribuabilji Mijlocii,
respectiv 6.722.470 a fost inscris3 in tabelul preliminar de creante al debitoarei in cadrul
grupei creditorilor bugetari.

Avénd in vedere faptul c3 acest creditor a formulat contestatie impotriva inscrierii in
tabelul preliminar de creante al debitoarei a valorii integrale a creantei solicitate de
6.722.470 lei in categoria creantelor bugetare conform art. 123, pet.(4) din Lege, solicitand
inscrierea sumei de 2.505.349 lei in categoria creanfelor garantate conform art.]121 din
Lege iar diferenta de 4.217.121 lei in categoria creantelor bugetare conform art.123, pct.
(4) din Lege, constituirea grupei creanfelor garantate in cadrul tabelului definitiv de
creante al debitoarei depinde de solutionarea acestei contestatii de citre judecitorul sindic
la termenul din data de 24.04.2013.

Cu toate acestea, chiar daci aceasti grupa ar fi constituiti printr-o solutionare
pozitivd a contestatiei mentionate mai sus, influenta asupra programului de plati propus
prin prezentul plan de reorganizare ar fi nuls, avind in vedere ci intreaga creants datorati
creditorului Administratia Finantelor Publice pentru Contribuabilii Mijlocii este propusi a

fi achitata integral pe o perioadi de 36 de rate.

7.3.2.Pliti cdtre creditorii salariati

in ceea ce priveste grupa creditorilor salariati, tabelul preliminar de creante al
debitoarei totalizeazi in aceastd categorie suma de 2.785.353,10 lei. Mentionim c3,
administratorul judiciar, a formulat contestatie impotriva tabelului preliminar de creante al
debitoarei pentru inscrierea in mod necorespunzitor a creantelor in aceasti categorie de
creante, solicitind suplimentarea sumelor datorate salariatilor cu contract individual de
muncd cu sumele datorate pe perioada 01.01.2013-06.02.2013, acestia fiind inscrigi, din
eroare, doar cu sumele datorate pénd la data de 31.12.2012. Fati de solutionarea acestej
contestatii, considerdm ci singura ipotezi posibili e : itere, avand in vedere
incidenta art.64, al.(1) din Legea 85/2006 privind procedura insolventei care prevede cj .
cu exceptia salariafilor ale ciror creante vor fi inregistrate de administratorul judiciar
conform evidentelor contabile, toti ceilalti creditori, ale ciror creante sunt anterioare datei

de deschidere a procedurii, vor depune cerere de admitere a creantelor (...)".
In urma unei solufiondri pozitive a contestafiei amintite mai sus, totalul grupej

creditorilor salariati s-ar ridica la suma de 2.842.165.10 lei.
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Referitor la Inscrierea in cadrul acestei categorii de creante, la tabelul preliminar de
creante al debitoarei s-au mai formulat contestatii de catre dl.Dinu Adrian, pentru
nefnscrierea sa la masa credald cu suma solicitatd de 92.541 lei, di Popa Adrian, pentru
nefnscrierea sa la masa credald cu suma solicitati de 57.206 lei si dl.Dolha Adrian, pentru
diminuarea valorii creantei sale de la suma solicitatd de 33.881,42 lei la suma admis3 de
citre administratorul judiciar de 6.255,08 lei. Admiterea acestor contestatii de citre
judecitorul sindic ar duce la majorarea totalului grupei creditorilor salariati cu circa 6%,
respectiv la suma de 3.019.538,44 Jei. Raportat la totalul masei credale a debitoarei, care
va fi configurat in programul de plati prin prezentul plan, considerim c3 aceast majorare
ar produce efecte minore asupra fluxului general de lichidititi previzionat pentru perioada
de desfasurare a planului.

In_ceea ce priveste achitarea creanfelor inscrise in cadrul grupei creditorilor
salariafi, prin prezentul plan se propune esalonarea acestora pe o perioadd de 36 de luni,

calculate de la data confirmdrii acestuia,

7.3.3.Pliti ciitre creditorii bugetari

in cadrul tabelului preliminar de creante al debitoarei, grupa creditorilor bugetari
cuprinde Administrata Finantelor Publice pentru Contribuabilii Mijlocii cu suma de
6.722.470 lei 5i Directia de Impozite si Taxe Locale Cluj Napoca cu suma de 25.115 lei.

Dupad cum am mai amintit si in cadrul punctului 8.3.1., creditorul Administrata
Finantelor Publice pentru Contribuabilii Mijlocii, a formulat contestatie la tabelul
preliminar de creanfe, solicitdnd incrierea sa partiald in cadrul acestei grupe cu suma de
4.217.121 lei, in conformitate cu prevederile art.123, pet.(4) din Lege, iar diferenta de
2.505.349 lei in categoria creantelor garantate conform art.121 din Lege. Admiterea
contestatiei de catre judecitorul sindic ar avea ca efect diminuarea aceste; grupe in cadrul
tabelului definitiv de creante al debitoarei la suma de 4.242.236 lei, pe cind o respingere a
acesteia ar duce la inscrierea in tabelul definitiv de creante al debitoarei a sumei totale de

6.747.585 lei, suma care coincide cu cea inscrisd in tabelul preliminar de creante.
] 1 integrald a creantelor inscrise i

LCrezentul pian de reorganizare prevea acnitaredq integraid g ‘
cadrul grupei creditorilor bugetari pe o perioadd de 36 de luni. calculate de ig data_

con irii acestuia

7.3.4.Pliti cétre creditorii chirografari in conditiile art.96 din Legea 85/2006 privind
porcedura insolventei
Totalul grupei creditorilor chirografari constituiti in temeiul art.86 din Lege si con-

firmafi de catre administratorul judiciar se ridic la suma de 1.174.220,54 lei. Nominaliz-
area si descrierea creantelor acestora este cuprinsi in cadrul punctului 8.1. din prezentul

plan.
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7.3.5.Pliti cétre restul creditorilor chirografari

In aceasts categorie de creante sunt incadrati toti creditorii inscrisi in tabelul prelim-
inar de creante al debitoarei in categoria creantelor chirografare, cu exceptia celor con-
stituiti in temeiul art.96 din Lege, precum s§i cei inscrisi in categoria creantelor subor-
donate. fn cadrul tabelului preliminar de creante al debitoarei aceast categorie Insumeazs
18.404.956.80 lei.

Mentiondm c4, la tabelul preliminar de creante al debitoarei au fost formulate contest-
atii in ceea ce priveste inscrierea in cadrul acestei categorii de creante, dupa cum urmeazi:

- DI1.Walter Florian, domiciliat in Orasul Otopeni, Str.F.Ferme nr.6-8, Judetul Ilfov a
formulat contestatie pentru respingerea inscrierii creantei sale in sumj de
5.107.337,40 lei, reprezentand contravaloare actiuni.

- Clubul Sportiv FC Viorel Mateianu Baia Mare, cu sediul in Baija Mare, str. Vasile
Alecsandri nr.93, Ap.18, Jud.Maramures a formulat contestatie pentru neinscrierea
la masa credald a creantei solicitate de 4.837 lei.

- Administratorul judiciar Global Money Recovery IPURL, cu sediul in Oradea,
Str.Tudor Vladimirescu nr.17, et.2-3, Jud.Bihor, a formulat contestatie pentru
inscrierea in mod necorespunzitor a unor categorii de creante, respectiv:

> stergerea creditorului Vescan Citilin Bogdan din categoria creantelor
chirografare unde a fost nscris din eroare cu suma de 34.951,86 lei, acesta
fiind deja inscris in categoria creantelor salariale cu suma de 579 Jej.
> stergerea creditorului Marginean Ioan din categoria creantelor chirografare
unde a fost inscris cu suma de 625.337 lei $i Inscris cu aceeasi sumi in
categoria creantelor subordonate.
fn ceea ce priveste solutionarea acestor contestatii de citre judecitorul sindic Ia
termenul din data de 24.04.2013, considerim ci indiferent care ar fi aceasta, influenta
asupra programului de pléti propus prin prezentul plan de reorganizare ar fi nuli, avand in
vedere faptul ci, datoriti insuficientei fondurilor excedentare rezultate din activitatea
debitoarei in perioada reorganizarii, aceasts categorie de creditori nu va beneficia de

acoperire prin programul de plati.

Prin prezentul plan de reoreanizare. aceastd categorie_de creagnte va rdmdne
neacoperitd, prin programul de pldti nefiind propuse distribuiri oritd_insuficientei

surplusului de 1

me destinate stingerii pasivului anterior proce Kl de insolventd

7.3.6.Plata creantelor niscute in cursul procedurii

In ceea ce priveste creantele néscute in timpul procedurii, mentionim c3 acestea au
fost achitate In conformitate cu prevederile art.64, al.(6) din Legea 85/2006 privind pro-
cedura insolventei. De la data de 06.02.2013, data deschiderii procedurii de insolvents,
pand la data de 20.04.2013, data prezentuluj proiect de plan de reorganizare, au fost efec.
tuate plati aferente creantelor ndscute in timpul procedurii de insolvents si in scopul con-
tinudrii activitatii curente a debitoarei. :
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7.4.Plata remuneratiei administratorului judiciar

Remuneratia administratoruluj Judiciar Global Money Recovery IPURL, de la data
deschiderii procedurii de insolventd si pand la data prezentului proiect de plan de
reorganizare, a fost stabilitd prin Procesul Verbal al Adundrii Creditorilor debitoarei S.C.
FOTBAL CLUB UNIVERSITATEA CLUJ S.A. nr.1261 din data de 29.03.2013.
Cuantumul remuneratiei administratorului judiciar a fost stabilit la nivelul a 10.000 euro
lunar, exclusiv TVA. Mentiondm c, Ia momentul propunerii prezentului proiect de plan,
onorariul administratorului judiciar Global Money Recovery IPURL nu a fost inca
confirmat de citre judecidtorul sindic, confirmarea acestuia urménd a se efectua la
termenul din data de 15.05.2013, termen la care Judecitorul sindic se va pronunta asupra
contestatiilor formulate la Procesul Verbal al Adunirii Creditorilor amintit mai sus.

Facem referire la faptul ci, in cadrul Adunarii Generale a Creditorilor debitoarei din
data de 29.03.2013 s-a dispus inlocuirea din funcfie a administratorului judiciar provizoriu
Global Money Recovery IPURL, numit in baza Incheierii civile nr.362/2013 pronuntats in
data de 06.02.2013 de Tribunalul Specializat Clyj in dosarul nr.106/1285/2013, cu un alt
administrator judiciar agreat de majoritatea creditorilor prezenti la vot. Fatd de hotirarile
creditorilor prezenti la vot, care au fost concretizate prin Procesul Verbal al Adunirii
Creditorilor nr.1261/29.03.2013, creditorul Administratia Finantelor Publice pentru
Contribuabilii Mijlocii a formulat contestatie, instanta stabilind termenu] de 15.05.2013
pentru judecarea acesteia. Avand in vedere ci Procesul Verbal al Adunidrii Creditorilor
amintit mai sus prevede achitarea onorariului administratorului provizoriu Global Money
Recovery IPURL péani la data inlocuirii acestuia din functie, previzionim c3 suma totals
datorati de debitoare citre acesta din urmd, va fi achitati in termen de maxim 30 de zile de
la data stabilirii si confirmarii acestuia de catre judecatorul sindic. -

In baza previziunilor fluxurilor de numerar pe perioada de desfisurare a planului de
reorganizare cuantumul maxim care ar putea fi achitat sub forma de onorariu datorat
administratorului judiciar este in suma de 5.000 Euro lunar.Plata acestuia se va suporta din
patrimoniul debitoarei, fiind previzut la platd in curpinsul bugetului de venituri gi
cheltuieli si a fluxului de numerar previzionate pe perioada reorganizirii, Cu toate acestea,
valoarea finala a onorariului noului administrator judiciar urmeazi a fi stabilits de cétre

Adunarea Generald a Creditorilor.

7.5.Analiza comparativi a sumelor estimate a fi obtinute de creditori fn
ipoteza falimentului in raport cu cele obtinute prin reorganizare

In ipoteza in care, impotriva debitoarei S.C. FOTBAL CLUB UNIVERSITATEA
CLUJ S.A. se va deschide procedura falimentului, activele acesteia urmeazs a £ valorific-
ate. Potrivit prevederilor art.95, al.(5), lit.(d), planul de reorganizare trebuie s3 prevads »CE
despégubiri urmeazi a fi oferite titularilor tuturor categoriilor de creante, in comparatie cy
valoarea estimativi ce ar putea fi primits prin distribuire in caz de faliment”,

Prin raportare Ja valoarea activului debitoarei, asa cum este relevat in evidentele fin.-
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anciar-contabile si descris in contextul punctului 3 din prezentul plan, se poate cu usurinta
observa ci singura modalitate prin care o parte din pasivul debitoarei ar putea fi acoperit
este implementarea cu success a unui plan de reorganizare.

Deoarece activul debitoarei este compus in cea mai mare parte din imobilizari corpor-
ale 1n curs, constand in esentd in amenajéri aduse spatiilor inchiriate in care aceasta isi des-
fasoari activitatea si care nu mai pot fi recuperate, dacd valoarea acestora este eliminati
din totalul activelor imobilizate, reiese o valoare drastic redusé a patrimoniului debitoarei
care, in caz de vanzare in procedura falimentului nu ar acoperi nicio categorie de creante.
Dacé se mai au in vedere si costurile legate de o eventuald procedurd de vanzare fortati, in
spetd cele cu expunerea pe piatd a bunurilor ce urmeazi a fi valorificate, precum si cele
legate de retributia persoanelor angrenate in procedura insolventei, costuri care ar diminua
in mod corespunzitor valoarea distributiilor ce ar putea fi efectuate in caz de faliment, re-
iese in mod cert ci nicio categorie de creante nu ar putea fi indestulatd dac3 s-ar initia pro-

cedura de faliment impotriva debitoarei.

8. Misuri de implementare a planului de reorganizare

8.1.Misuri comerciale si de marketing

Activitatea comeriald i de marketing a debitoarei se va desfdsura prin intermediul
angajatilor proprii din cadrul departamentului de marketing si vor viza in principal promo-
varea imaginii de brand, cu consecintd directd in cresterea vénzirilor de materiale pro-
motionale, precum §i promovarea vanzirii de bilete si abonamente pentru meciurile pro-
gramate, cu consecinta directd in cresterea valorica a lichiditafilor necesare acoperirii dat-
oriilor curente. Totodati activitatea de marketing va viza afragerea de noi contracte de
publicitate avantajoase, ceea ce va duce de asemenea la suplimentarea fluxului de numerar
previzionat pe perioada de desfdsurare a planului de reorganizare.

Printre mésurile suplimentare de marketing care se vor implementa pe termen scurt si

mediu amintim urmatoarele :

> organizarea de evenimente, in cadrul bazei sportive, cu largd participatie, in scopul
incasdrii de fonduri;

> popularizarea meciurilor §i evenimentelor organizate §i mediatizarea corespun-
zitoare a acestora in scopul'maximizérii participérii §i a generdrii de venituri;

> acordarea de reduceri si facilitifi pentru anumite categoru de destlnatan ai biletelor
si abonamentelor, in scopul atragerii de noi suporteri;

> promovarea echipei de fotbal precum si a diverselor meciuri in randu] elev1lor si stu-

dentilor;
> unplementarea unor facilititi de vanzare online a biletelor §i abonamentelor;
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8.2. Misuri de reducere a costurilor activititii curente

In vederea reducerii costurilor activititii curente se recomandi o serie de misuri, o

parte dintre acestea fiind deja implementate in perioada de observatie, o alti parte urméand
a se implementa treptat pe perioada de desfisurare a planului de reorganizare. Printre

acestea amintim:

Masuri legate de activitatea de personal

> eficientizarea activititii de personal prin renegocierea contractelor individuale de
muncd pentru personalul angajat si a conventiilor civile incheiate cy jucdtori si alti
colaboratori;

> analiza detaliati a activititii de personal si implementarea unor masuri de reducere a
acesteia prin ajustarea la nevoile reale ale societatii aflate in dificultate, sens in care
se va proceda la desfacerea unor contracte individuale de munca sau rezilierea unor
conventii civile, in scopul reducerii la un minim necesar a cheltuielilor de personal;

> optimizarea activititii de personal prin implementarea la nivel de salariat a unui cu-
mul de responsabilititi, in functie de pregitirea, experienta si calificarea individuala.

Masuri de reducere a costurilor generale de administrare

> rationalizarea costurilor aferente spatiilor de birou, respectiv utilititi (apé, energie,
salubritate, etc.), chirii, intretinere si pazi;
> reducerea costurilor cu telefonia fixd, mobil §i internet prin optimizarea abona-

mentelor existente;
> reducerea cheltuielilor aferente achizitiondrii de materiale de birotica, in spet3 con-

sumabile IT, consumabile igienico-sanitare, etc.;
> rationalizarea cheltuielilor cu deplasirile.

Masuri de implementare a unui management de crizi

> supravegherea eficientei realizirii activititii curente si analiza permanents a rentab.-
ilitagii;
> supravegherea deruldrii contractelor incheiate cu jucdtorii si evitarea suportérii de

accesorii de orice fel;
> organizarea eficientd a evenimentelor sportive, instruirea Jucitorilor cu privire la fn-

sugirea si aplicarea regulamentelor sportive in scopul evitdrii sanctiunilor de orice
fel.
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8.3.Maisuri financiar-contabile

Pe perioada de desfigurare a planului de reorganizare, functia financiar-contabils va
fi asiguratd de citre departamentul de specialitate din cadrul structurii organizatorice in-
terne a debitoarei, sub conducerea directorului economic actual. Se vor avea in vedere im-
plementarea unor masuri de control a activitatii financiar-contabile dupé cum urmeaza:

> informarea imediati a managementului cu privire la aparitia de nereguli sau abateri
de la disciplina financiari;

> instituirea unei discipline financiare ferme s urmdrirea respectirii acesteia;

> efectuarea unui control strict asupra necesitafii, oportunititii si legalititii chelty-
ielilor efectuate;

> urmdrirea incasirilor pe surse de venit si distributia acestora in functie de neces-
itdtile companiei la momentul respectiv.

8.4.Conducerea activititii debitoarei

Avind in vedere ci prin fncheierea civild nr.362/2013 pronuntati la data de
06.02.2013 de Tribunalu] Specializat Cluj, in dosarul nr. nr.106/ 1285/2013, organelor de
administrare ale debitoarej i s-a ridicat acest drept, de la data deschiderij procedurii de in-
solventd activitatea debitoarei a fost integral condusi si coordonati de citre adminis-
tratorul judiciar.

Pe perioada de desfisurare a planului de reorganizare, administratorul judiciar va
mentine conducerea si administrarea integrald a activititii debitoarei, in colaborare cy ma-
nagerii de departament, care vor fi mentinuti in functie si fsi vor desfésura activitatea con-
form specificatiilor din figa de post.

in situafia in care se va constata ca se impun modificiri in structura manageriali a
debitoarei, administratoryl judiciar va intreprinde demersurile necesare in vederea imple-
mentirii acestora cu maxima celeritate.

8.5.Misuri de modificare a actului constitutiv al debitoarei

La data de 07.05.2012 Adunarea Generald a Actionarilor a aprobat majorarea
capitalului social cu 2000000.00 RON prin conversia creantei dlui Walter Florian,
ajungand la un total de 5209455.60 RON structurat astfel :

1. CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI CLUJ-NAPOCA define 0.5100%
din capitalul social, respectiv 26571.6 RON, echivalentul a 265716 actiuni nominative

. 2. INTOP CONSTRUCTION SRL detine 0.5501% din capitalul 'social, respectiv
28661.00 RON, echivalentul a 286610 actiuni nominative | :

3. ONCOS IMPEX SRL detine 0.4437% din capitalul social, respectiv 23115.00
RON, echivalentul a 231150 actiuni nominative -

4. FUNDATIA TRANSILVANIA detine 0.2836% din capitalul social, respectiv
14775.60 RON, echivalentul a 147756 actiuni nominative : : :
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5. BEN&BEN detine 0.1723% din capitalul social, respectiv 8980.00 RON,

echivalentul a 89800 actiuni nominative

6. UNIUNEA UNIVERSITATILOR CLUJENE detine 0.0002% din capitalul
social, respectiv 5.00 RON, echivalentul a 5 actiuni nominative

7. ASOCIATIA 'FOTBAL CLUB UNIVERSITATEA CLUJ” detine 0.0002%
din capitalul social, respectiv 5.00 RON, echivalentul a 5 actiuni nominative

8. CAMERA DE COMERT S$I INDUSTRIE CLUJ detine 0.0002% din capitalul
social, respectiv 5.00 RON, echivalentul a 5 actiuni nominative

9. IOAN MARGINEAN define 98.0397% din capitalul social, respectiv
5107337.40 RON, echivalentul a 51073374 actiuni nominative. '

Potrivit prevederilor art. 3 pct. 20 din Legea nr. 85/2006 ,, Procedura de
reorganizare presupune intocmirea, aprobarea, implementarea si respectarea unui
plan, numit plan de reorganizare, care poate sa prevada, impreuna sau

SEPATAE suisonsovens

b) restructurarea corporativ  prin modificarea structurii de capital social"

In conformitate cu prevederile art. 95. pct (6 ) din Legea nr. 85/2006 : ,,Planul va

specifica masurile adecvate pentru punerea sa in aplicare, cum ar fi:
I. modificarea actului constitutiv al debitorului, in conditiile legii;"

Legea nr. 31/1990 privind societ tile comerciale prevede, la art. 210 ¢ : ,(])
Capitalul social se poate mari prin emisiunea de actiuni noi sau prin majorarea valorii
nominale a actiunilor existente in schimbul unor noi aporturi in numerar si/sau in natura.

n

Procedura de insolven  fiind una care impune desf surarea cu celeritate a tuturor
opera iunilor din perioada in care debitoarea se afl in aceast procedur , precum i v zind

“interesul general al creditorilor ca plata crean elor s fie efectuat in cel mai scurt termen,

administratorul judicidiar va propune reducerea la minim (30 de zile) a termenului in care

ac ionarii existen i au dreptul s - i exercite dreptul de preferin . In cazul in care se va
constata ¢ ace tia oricum nu ar inten iona s participe la majorarea capitalului social
administratorul judiciar va solicita limitarea sau chiar ridicarea dreptului de preferin  al
ac ionarilor, potrivit prevederilor art. 217 din L. 31/1990.

Potrivit prevederilor art. 215 din L.31/1990, ,, Dup expirarea acestui termen,
actiunile vor putea fi oferite spre subscriere publicului "

Astfel, potrivit prevederilor art. 217 alin (2), in cel mult 30 de zile de 1a confirmarea
planului de reorganizare, administratorul judiciar va fi obligat s intocmeasc raportul prin
care va explica modul de determinare a valorii de emisiune a ac junilor, precum i faptul
c 1insitua ia in care majorarea de capital propus nu este subscris integral, capitalul va fi
majorat in cuantumul subscrierilor primite.

La o societate comercial obi nuit , interesul de a cump ra ac iuni este determinat
dar i conditionat in acelasi timp, de convingerea poten ialului investitor in ansele sale de
a ob ine un profit viitor, de pe urma dividendelor acordate de entitatea la care ar urma s
achizi ioneze acele ac iuni. Evident, aceste dividende pot fi acordate doar in situa ia tn care
societatea respectiv  ar genera profit. Acest lucru este putin probabil la o societate aflat
in procedura de insolven , motiv pentru care varianta emisiunii de ac iuni oferite spre
subscriere este foarte rar intdlnit la debitoarele aflate in procedur  de insolvent .

ce prive te aceast debitoare ins , discut m de o situa ie particular , foarte rar
intdlnit in mediul normal de afaceri, cu precizarea ¢ inclusiv printre celelalte cluburi de
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sport, este de notorietate aspectul ¢  debitoarea are un regim special de apreciere i

sus inere din partea fanilor.
Sunt de men ionat in sus inerea tezei de mai sus gesturile suporterilor de a cump ra

peste 5.000 de bilete la evenimente la care tiau din momentul achizj ion rii lor ¢ nu au
acces, colectarea de sume semnificative de bani pentru sprijinirea juc torilor afla i in
dificultate inaintea declan rii procedurii de insolven |, asigurarea combustibilului pentru
un autocar astfel incat echipa de juniori s poat efectua deplasarea la Constan a, iar
exemplele ar putea continua. Un asemenea comportament denot lipsa oric rui interes
pecuniar in sprijinirea debitoarei i int reste strategia administratoruluj judiciar de ob inere
de surse de finan are a planului de reorganizare prin emisiunea de ac iunj oferite spre

subscriere publicului larg. _
Administratorul judiciar estimeaz astfel ¢ aceast emisiune de ac iuni oferite spre

subscriere publicului va fi un demers reu it, in considerarea num ruluj mare de admiratori
al echipei de fotbal ,, U " Cluj. Totodat , la ace tia se pot ad uga cu u urint un procent
semnificativ din cei aproximativ 60.000 studen i din ora ul Cluj-Napoca pentru care
posibilitatea de a deveni ,,ac ionar" la » U" ar fi un motiv de mandrie. In acela i timp,
exist un num r foarte mare de fo ti studen i care au urmat cursurile diverselor facult i
din municipiul Cluj-Napoca i care s-au ata at de aceast echip , astfel incét acest proiect

li s-ar adresa i lor.
In acest sens administratorul judiciar propune dublarea capitalului social astfel incit

In urma acestei major ri debitoarea s ob in o suma deproximativ 5.200.000 RON. in
privinfa modului exact de determinare a valorii de emisiune a actiunilor, prin raportul
prevézut de art. 217 din L. 31/1990 se va stabili, dupd efectuarea in prealabil a unui studiu
de fezabilitate fie oferirea unui numir de 10.000 actiuni la o valoare de 520 RON fie un
numar de 100.000 actiuni la o valoare de 52 RON sau o alti varianti care va reiesi din acel
studiu cd ar avea cea mai mare rati de succes. in baza acestui raport va fi definitivat
prospectul de emisiune care va fi si depus la registrul comerfului pentru indeplinirea
formalitétilor prevazute la art. 18 din L. 31/1990.

In acest fel, acest club ar putea urma exemplul de succes al F.C. Barcelona, club
care este detinut i condus de citre suporterii sii (cunoscuti sub numele de socis).
Precizim ci in cazul acestui club, numirul wactionarilor” a crescut constant, de la
aproximativ 100.000 in sezonul 2003-2004 la 170.000 in anul 2010. Acest fapt denoti
deopotriva cd metoda cooptirii de actionari este una de succes dar $i cd aceasta poate fi
repetatd in viitor. Chiar daci a compara debitoarea cu un club de calibrul F.C. Barcelona
poate pérea deplasat la prima vedere, pastrand proportiile dintre numérul sustindtorilor si
puterea lor de cumpdrare, opinim ci si debitoarea este la fel de apreciati si iubiti in randul
suporterilor sai.

Totodati, pentru a creste interesul in dobandirea calitatii de actionari, acestora le vor
putea fi acordate diverse facilitifi cum ar fi prioritate si reduceri la achizifionarea de
abonamente sau bilete, pref redus/accesul gratuit la diverse meciuri demonstrative, DVD-
uri cu istoria clubului, materiale promotionale la pret preferential e.t.c.

Pe langd aceastd variantd de modificare actului constitutiv al debitoarei mai este
posibild si modificarea structurii actionariatului, scenariu posibil prin cesiunea actiunilor
detinute de cétre actionarul majoritar citre un eventual investitor sau grup de investitori,
Acest demers ar fi menit si asigure o foarte mare stabilitate financiari deoarece se
presupune cd acest investitor, cunoscand situatia financiari a debitoarei ar proceda la
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achizitionarea pachetului majoritar de actiuni doar in contextul in care detine resursele

financiare si de personal pentru a asigura continuitatea activit

Spre deosebire de perioada anterioar
fie interesat de preluarea debitoarej a crescut

posibilitatea ca un astfel de investitor s

semnificativ prin prisma transparen ei activit ii curente, a structu

diminu rii semnificative a valorij datoriilor,
a se aplica niciun fel de accesorii.

indelungat (36 luni) f r

1i debitoarei.
aprob rii planului de reorganizare,
rii datoriilor acesteia, a
precum 1 e alonarea acestora pe o perioad

9.Desciircarea de rispundere si de obligatii a debitoarei

Conform prevederilor art.137, al.(2) din Legea 85/2006 privind procedura insolventei
“la data confirmarii unui plan de reorganizare, debitorul este descircat de diferenta dintre

valoarea obligatiilor pe care le avea tnainte
plan.”

de confirmarea planului §i cea previzuts de

Creantele ce se vor naste pe parcursul implementirii planului de reorganizare ur-

meazi a fi achitate in conformitate cu documentele din care rezultd, potrivit prevederilor
art.64, al.(6) din Legea 85/2006 privind procedura insolventei.

10.Efectele reorganizirii

10.1.Efecte economico-sociale

REORGANIZARE
-mentinerea societatii debitoare in mediul de afacer;
$i generarea de relaii comerciale cu diversi
colaboratori contribuind astfe] la derularea
mecanismului economic general

~mentinerea locurilor de munci existente in cadrul
structurii de personal cu efect direct in asigurarea
nivelului de trai pentru persoanel angajate si
familiile acestora

-mentinerea colaborarii cu jucitorii echipei de
fotbal , asigurdndu-se astfel atat nivelul de traj al
acestora si al familiilor lor, cat si continuitatea in

dezvoltarea fizica si profesionali a acestora

-menfinerea in viafa sportivi a unei echipe de fotbal
cu traditie §i participarea in continuare lIa competitii
sportive

LALIVIENT

-eliminarea debitoarei din mediul economic, cu efect

direct in stoparea colaboririi cu partenerii de afaceri
si a relatiilor comerciale generatoare de venit

-intreruperea colaboririi cu personalul angajat cat gi
cu jucdtorii i staff-ul tehnic, cy implicatii sociale
majore

- procesul de lichidare forfati al averii debitoare; ar
genera fonduri net insuficiente acoperirii pasivuluj
acesteia

-dispariia din viata sportivi a unei legende locale, cy
larga sustinere din partea suporterilor, generand

efecte sociale majore |
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10.2.Efecte asupra bugetului consolidat al statului

Laliment

Reorsanizare

- incasarea la bugetul de stat a taxei pe valoarea  -nu se vor mai genera i incasa niciun fel de sume
addugati generati de desfasurarea activititii curente, provenind din aplicarea de taxe si impozite si de tva
precum §i a contributiilor aferente veniturilor asupra activitatii curente a debitoarei

salariale datorate angajatilor cu contracte individuale
de munc# precum si jucitorilor cu conventii civile

-bugetul local va beneficia de asemenea de -avind in vedere valoarea redusi a activului
colectarea de taxe §i impozite aferente desfisuririi  debitoarei, in caz de faliment creditorii bugetari nu

activitdtii curente a debitoarei Vor recupera nicio suma aferents acoperirii
creantelor inscrise la masa credali a debitoare;

-pe perioada de desfisurare a planului de
reorganizare, creditorii bugetari vor recupera 100%
din creanta inscrisi la masa credali a debitoarei

10.3.Efecte asupra gradului de acoperire a creantelor

Lialinient
-avand in vedere valoarea redusi a activului
debitoarei, in caz de faliment singura categorie de
creanfe care, in functie de caracteristicile piefei si
~creditorii salariafi primesc 100% din valoarea strategia de vanzare forfati a activului, ar putea

creantelor acestora beneficia de o acoperire partiali a creantelor este
categoria creantelor salariale

Reorounizare 2
~creditorii bugetari primesc 100% din valoarea
creantelor acestora

-creditorii chirografari constituiti in conformitate cu
prevederile art.96 din Legea 85/2006 privind
procedura insolventei primesc 100% din valoarea
creantelor acestora

~ceilalfi creditori chirografari nu vor primi nicio
suma aferenti creantelor inscrise la masa credali a
[ debitoarei : .

11.Controlul aplicirii planului de reorganizare

In baza art.103-106 din Legea 86/2006 privind procedura insolventei controlul
implementdrii planului de reorganizare este asigurat de trei autoritdfi independente, in

speta Judecatorul sindic, creditorii si administratorul judiciar.
Dintre acestea, judecitorul-sindic reprezintd autoritatea supremi care vegheazi

asupra intregii proceduri de reorganizare putind si dispuni anumite masuri de solutionare,
sanctionare, respingere sau admitere asupra oriciror acte, actiuni sau intentii intreprinse
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sau declarate de debitor, administrator Judiciar sau orice alty persoand implicati in
activitatea de reorganizare.

Pe perioada desfasurarii planului de reorganizare creditorij reprezinta pértile care isi
vor manifesta interesul constant pentru indeplinirea obiectivelor bropuse prin plan, in speta
acoperirea pasivului debitoarei.

In ceea ce priveste administratoru] judiciar, acesta este persoana care are cea mai
strdnsd legaturd cu activitatea debitoarei, exercitdnd un contro] strict asupra intregului
proces de reorganizare. Totodats, administratorul judiciar, prin departamentele sale
specializate, asiguri debitoarej sprijin logistic in vedera aplicirii unor strategii economice,
financiare, juridice gi de marketing c4t mai eficiente $i rentabile. Printre atributiile
administratorului judiciar referitoare la controlul implement3rii planuluj de reorganizare
amintim intocmirea de Iapoarte trimestriale in conformitate cy prevederile art.206 din
Legea 85/2006 privind procedura insolventei si supravegherea tuturor actelor,
operatiunilor §i plifilor efectuate de debitoare, cuprinse in registrul previzut in cadryl
art.46 din Lege. '

In spiritul celor menfionate mai sus, controlul implementirii planului de
reorganizare al debitoarei S.C. FOTBAL CLUB UNIVERSITATEA CLUJ S.A. se
realizezd prin intermediul celor tre; factori esentiali de control, respectiv judecitory]
sindic, creditorii si administratory] Judiciar, ceea ce constituie o garantie realj a
indeplinirii obiectivelor acestuia, constind in plata pasivului i mentinerea debitoarei in
mediul economic.

Administrator judiciar
GLOBAL MONEY RECOVERY IPURL
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jud. Cluj |
Repre; onvenhonal prin av.
Josep F, Vandellos, cu sediul
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sector 3
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