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CAP. I CONSIDERENTE GENERALE

1.1. Cadrul legal

Prezentul plan de reorganizare este fundamentat, din punct de vedere legal, pe normele
prevazute in Legea 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de
insolventa.

Prin prisma acestor prevederi legale, societatea debitoare, fata de care s-a deschis procedura

insolventei, are posibilitatea sa-si continue existenta in circuitul economic, prin reorganizarea

intregii sale activitati pe baza unui plan de reorganizare care, conform art. 133 (1) din lege:

«Va indica perspectivele de redresare in raport cu posibilitatile si specificul activitatii

debitorulul, cu mijloacele financiare disponibile si cu cererea pietel fata de oferta debitorului, sf

va cuprinde masuri concordante cu ordinea publica (...)".

Conditiile preliminare pentru depunerea Planului de reorganizare a activitatii debitoarei,

conform art. 132 alin. 1 lit. a) din Legea 85/2014 privind procedura insolventei, cu modificarile

si completarile ulterioare au fost indeplinite, dupa cum urmeaza:

e Intentia de reorganizare a activitatii societatii a fost exprimata de catre societatea
debitoare, mentiune facuta si de administratorul judiciar in cadru rapoartelor intocmite
conform art. 58 lit. a) si art. 97 din Legea 85/2014, publicate in BPI nr. 5194/12.03.2019;

o Tabelul definitiv de creante al PANIPAT IRIS S.A. a fost publicat in Buletinul Procedurilor
de Insolventa nr. 13236/04.08.2021;

e La aceasta data nu au fost solutionate toate contestatiile la tabelul preliminar, fiind inscrisa
in tabelul definitiv creanta Primariei Murgeni sub conditia rezolutorie prevazuta la art. 102
alin. 8 indice 1 din legea nr. 85/2014;

o PANIPAT IRIS S.A. nu a mai fost subiect al procedurii instituite in baza Legii nr. 85/2014
privind procedura insolventei, in ultimii 5 ani. Nici societatea si nici un membru al
organelor de conducere al acesteia nu a fost condamnat definitiv pentru niciuna dintre
_infractiunile prevazute de art. 132 alin. 4 din Legea nr. 85/2014.

1.2. Autorul planului

Planul de reorganizare al PANIPAT IRIS S.A. este propus de catre administratorul special.
ConSidgram aceasta formula de promovare a unui plan ca fiind cea mai viabila, pentru
urmatoarele considerente:

s inbaza atributiilor conferite de Lege, dar si prin prisma analizei si controlului permanent
economico-financiar asupra activitatii debitoarei, administratorul special, ca reprezentant al
asociatilor, cunoaste cel mai bine realitatile existente atat in planul intern cat si cel extern al
acesteia, avand conturata o imagine fidela asupra situatiei actuale si asupra obiectivelor de
urmarit in perspectiva reorganizarii;

e conform mentiunilor efectuate in raportul privind cauzele insolventei administratorul
judiciar a asigurat consultanta specifica la stabilirea strategiei de restructurare a activitatii
debitoarei si la negocierea conditiilor de continuare a activitatii pe baza unui plan de
reorganizare.

Prezentul Plan de reorganizare va fi supus aprobarii creditorilor si confirmarii judecatorului
sindic. Fara aprobarea acestora planul nu poate fi pus in aplicare. De aceea se solicita sprijinul
din partea creditorilor pentru a accepta angajamentele efectuate prin intermediul prezentului
plan. .
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1.3. Scopul si durata planului

Prezentul plan de reorganizare are ca scopuri de baza redresarea societatii debitoare si
acoperirea in proportie de 100% a datoriilor acumulate. Prin prisma datoriilor de acoperit,
principalul mijloc de realizare privit din perspectiva legii insolventei, il constituie tocmai
reorganizarea economica a societatii debitoare, salvarea si mentinerea acesteia in circuitul
economic si social, cu toate consecintele care decurg din aceasta. Aceasta pentru ca, atat in
conceptia legiuitorului cat si din practica a rezultat faptul ca este muit mai probabil ca o
afacere functionala sa poata genera resurse necesare acoperirii pasivului decat ar putea sa o
faca operatiunea de lichidare a averii unei societati aflate in faliment.

Procedura reorganizarii, desi reprezinta o continuare a activitatii debitorului implica atat
realizarea unor modificari de ordin structural in activitatea curenta a societatii aflate in
dificultate cat si implementarea unui sistem de supraveghere stricta a activitatii societatii, care
va trebui pliata dupa noua strategie, creionata prin planul de reorganizare, conform cu
resursele existente si cu cele care urmeaza a fi atrase, toate aceste strategii aplicate vizand ca
principala finalitate:

1. achitarea creantelor conform celor ce vor fi prezentate in continuare

2. desfasurarea unei activitati in conditii de profitabilitate

Planul de reorganizare, potrivit spiritului Legii 85/2014, trebuie sa satisfaca scopul reorganizarii
/ato sensu, anume mentinerea debitoarei in viata comerciala si sociala, cu efectul mentinerii
serviciilor si produselor debitorului pe piata. Totodata, reorganizarea inseamna protejarea
intereselor creditorilor, respectiv realizarea creantelor lor. Argumentele care pledeaza in
favoarea acoperirii pasivului societatii prin reorganizarea activitatii acesteia sunt accentuate de
actualul context economic caracterizat printr-o acuta criza de lichiditati.

In acest context economic incercarea de acoperire a pasivului societatii PANIPAT IRIS S.A. prin
lichidarea bunurilor din patrimoniul acesteia va necesita un interval de valorificare destul de
indelung generat de specificul bunurilor existente in patrimoniul societatii si de specificul
cererii pentru acestea, sumele obtinute din valorificarea activelor putandu-se dovedi
insuficiente pentru acoperirea intr-o maniera satisfacatoare a creantelor existente impotriva
societatii. De asemenea, nu sunt de neglijat cheltuielile semnificative generate de derularea
une| proceduri de lichidare a activelor PANIPAT IRIS S.A. de lunga durata (practica anilor de
criza a demonstrat ca, pentru multe active sunt necesari ani de zile pana la vanzare).

Din punct de vedere conceptual, reorganizarea inseamna trasarea realista a unor obiective ce
trebuie atinse in orizontul de timp planificat, sub aspectul angajarii unor noi afaceri, a
imbunatatirii calitatii si cantitatii serviciilor existente. Planul de reorganizare constituie o
adevarata strategie de redresare, bazata pe adoptarea unei politici corespunzatoare de
management, marketing, organizatorice si structurale, toate menite sa transforme societatea
PANIPAT IRIS S.A. din una aflata in dificultate intr-un competitor viabil generator de plus
valoare si beneficii.

Durata de executare a planului de reorganizare este durata maxima prevazuta de prevederile
art. 133 alin. 3 din Legea nr. 85/2014 si anume 3 ani de la data confirmarii acestuia de catre
judecatorul sindic.

In sjtuatia in care nu se vor gasi conditii optime pentru buna desfasurare a reorganizarii, in
conditiile legii, se va analiza oportunitatea prelungirii planului cu respectarea prevederilor art.
139 al.'5 din Legea 85/2014.

De asemenea, pe durata reorganizarii, activitatea societatii debitoare va fi condusa de catre
administratorul special al acesteia, Bujor Ana, societatea pastrandu-si dreptul de administrare,
sub supravegherea administratorului judiciar. In conditiile art. 139 al. 5 din Legea insolventei,
planul de reorganizare va putea fi modificat oricand pe parcursul procedurii.

Prin Incheierea de sedinta din 28.01.2019 pronuntata de Tribunalul Bucuresti, Sectia a Vil-a
Civila, in Dosarul 38791/3/2018, A&A CONSULTANTS SPRL a fost desemnat ca administrator
judiciar si confirmat prin Hotararea Adunarii creditorilor nr. 1260/08.04.2019.
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CAP. II NECESITATEA REORGANIZARII JUDICIARE

2.1. Considerente economice

In plan economic, procedura reorganizarii este un mecanism care permite agentului economic

aflat intr-o stare precara din punct de vedere financiar, sa se redreseze si sa-si continue

activitatea economica. Reorganizarea PANIPAT IRIS. S.A. inseamna pentru economica

romaneasca:

* > mentinerea unui important contribuabil Ia bugetul local ti de stat.

» asigurarea de locuri de munca.

« rulaj prin bancile locale;

e relationarea pe mai departe cu clientii, generare de lichiditati prin Thcasarea acestora;

* continuarea colaborarii comerciale cu furnizorii traditionali, atat cei de servicii, materii
~ prime cat ti de produse in interesul economic reciproc.

2.2. Considerente sociale

Reorganizarea societatii PANIPAT IRIS S.A. si continuarea activitatii isi manifesta efectele
sociale pozitive asupra salariatilor existenti ai societatii, precum si asupra pietii muncii din
judetul Vaslui. Planul propus vizeaza Crearea premiselor de mentinere a salariatilor, intrucat
societatea urmareste ca in urma derularij activitatii sa obtina un profit insemnat, destinat
platii pasivului.

2.3. Avantajele reorganizarii fata de faliment
2.3.1, Aspecte generale

Falimentul unei societati conduce, conform legii, la inventarierea si valorificarea intregului

patrimoniu si la dizolvarea si ulterior radierea acesteia din registrul comertului. Astfel, in

aceasta procedura debitoarea si creditorii sunt pe pozitii antagonice nemaiputand conlucra,

deoarece, in cazul falimentului, interesele creditorilor exclud posibilitatea salvarii debitoarei si

a intereselor actionarilor acesteia.

In cazul reorganizarii cele doua deziderate se cumuleaza, societatea continuandu-si

activitatea, cu consecinta cresterii sale economice, iar creditorii profita de pe urma

maximizarii valorii averii si a lichiditatilor suplimentare obtinute, incasandu-si in acest fel

creantele intr-o proportie superioara celei ce s-ar incasa in ipoteza falimentului.

Cel mai bine se constata aceasta diferenta in cazul creditorilor:

e chirografari, in special al furnizorilor care continua sa lucreze cu o societate in
reorganizare pentru a-si pastra piata de desfacere;

* salariati, care isi pastreaza locurile si conditiile de munca;

* garantatii si bugetarii, care doresc recuperarea datoriilor istorice in mod esalonat, dar isi
pastreaza si un contribuabil Ia bugetul de stat,

Facand o comparatie intre gradul de satisfacere a creantelor in cadrul celor doua proceduri,
aratam ca in ambele cazuri exista un oarecare patrimoniu de valorificat destinat platii partiale
@ pasivului, doar ca in procedura reorganizarii, la lichiditatile obtinute din valorificarea
patrimoniului debitoarej se adauga profiturile substantiale rezultate din continuarea activitatii
debitoarei, toate destinate platii creantelor.

Reorganizarea prezinta si alte avantaje, respectiv:

* continuand activitatea, creste considerabil gradul de valorificare al bunurilor unej societati
“active”, fata de situatia valorificarii patrimoniului unei societati »moarte”, nefunctionale
(patrimoniu  care, nefolosit, este supus degradarii inevitabile pana la momentul
instrainarii);
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= invariabil, societatea are costuri fixe (utilitati, salarii, paza, asigurari bunuri din
patrimoniu, impozite, taxe locale et.) semnificative, cheltuieli care nu pot fi acoperite
decat prin continuarea activitatii de baza, precum si din obtinerea de venituri din inchirieri
si / sau valorificari ale bunurilor excedentare activitatii pe care societatea urmeaza sa o
desfasoare. Toate aceste cheltuieli, in cazul nefericit al falimentului societatii, ar urma sa
fie platite prioritar din valoarea bunurilor vandute, conform art. 161 pct. 1 din Legea nr.
85/2014 (ca si cheltuieli de conservare si administrare), respectiv din valoarea pretul
obtinut in urma valorificarii patrimoniului societatii si diminuand in mod direct gradul de
satisfacere a creantelor creditorilor.

Avantajele de ordin economic si social ale reorganizarii sunt evidente, tinand cont de
necesitatea mentinerii in circuitul economic a unei societati care are un bun renume pe piata
de profil, a avut rezultate concretizate in obtinerea unor importante cifre de afaceri si profituri,
a fost un bun si important contribuabil la buget si datorita brandului care I-a consacrat.

2.3.2. Premisele reorganizarii PANIPAT IRIS S.A.

Principalele premise de la care pleaca reorganizarea PANIPAT IRIS S.A. sunt urmatoarele:

= prin continuarea activitatii in perioada de insolventa, societatea PANIPAT IRIS S.A. a
pastrat relatia cu piata, conservandu-si colaborarile cu furnizorii principali si mai ales cu
clientii de pe piata specifica, chiar daca la un nivel mai redus decat anterior deschiderii
procedurii, societatea dispunand inca de un portofoliu de clienti si furnizori deja format;

» adoptarea ca urmare a deschiderii procedurii insolventei fata de societate a unor masuri de
reducere a costurilor acesteia si a unui control sporit asupra acestora;

= infrastructura organizatorica, logistica performanta si specialistii angajati ii permite acesteia
_sa-si desfasoare activitatea;

= baza materiala ca urmare a investitiilor efectuate, de care dispune Societatea, ii permite
acesteia sa-si desfasoare activitatea in conditii optime;

= context economic mai putin spectaculos si fluctuant.

Demararea procedurii de reorganizare a societatii si relansarea activitatii curente conform

planului propus va crea posibilitatea de generare a unor fluxuri de numerar suplimentare ce

va permite efectuarea de distribuiri catre creditori.

Votarea planului si continuarea procedurii reorganizarii sunt masuri menite prin finalitatea lor

sa satisfaca interesele tuturor creditorilor, atat ale creditorilor garantati, cat si ale celorlalti

creditori, precum si interesele debitoarei care isi continua activitatea, cu toate consecintele

economice si sociale aferente.

Falimentul societatii PANIPAT IRIS S.A. situeaza debitoarea si creditorii pe pozitii opuse,

primul urmarind recuperarea integrala a creantei impotriva debitorului, iar acesta din urma

mentinerea societatii in viata comerciala. Daca in cazul falimentului interesele creditorilor

exclud posibilitatea salvarii intereselor debitorului, a carui avere este vanduta (lichidata) in

intregime, in cazul reorganizarii cele doua deziderate se cumuleaza, debitorul continunadu-si

activitatea, cu consecinta cresterii sale economice, iar creditorii profita de pe urma

maximizarii valorii averii si a lichiditatilor suplimentare obtinute, realizandu-si in acest fel

creantele.

Ordonarea unui complex de masuri menite sa asigure redresarea PANIPAT IRIS S.A. reprezinta

0 necesitate evidenta, care permite participantilor la procedura sa aiba o reprezentare

adecvata a tintei si a mijloacelor prin care se propune atingerea acesteia. De aceea, desi este

0 procedura concursuala care se desfasoara in prezenta intereselor divergente ale debitoarei si

ale creditorilor, procedura propunerii unui plan care in conditiile legii urmeaza a fi acceptat si

confirmat, implica deopotriva creditorii si debitorul si conciliaza interesele contrare ale acestora

in vederea atingerii unui scop comun: acoperirea pasivului si continuarea activitatii comerciale.
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Falimentul, in schimb, ar conduce la vanzarea intregului patrimoniu al PANIPAT IRIS S.A. la o
valoare inferioara fata de valoarea sa reala si ar reduce dramatic sansele de recuperare a
creantelor.

2;313fthmparatia: Faliment versus Reorganizare

Reorganizarea societatii PANIPAT IRIS S.A. are ca efect principal mentinerea activitatii de
panificatie desfasurata de catre societate. Prin comparatie, intrarea in faliment a PANIPAT IRIS
S.A. presupune:

e incetarea aprovizionarii cu materii prime si materiale consumabile;

e incetarea activitatii de preluare de noi comenzi, urmarindu-se finalizarea productiei in curs
de executie;

incheierea anticipata a tuturor contractelor cu clientii;

inventarierea, mutarea, depozitarea si conservarea stocurilor;

inventarierea si conservarea tuturor activelor societatii;

vanzarea activelor societatii in conditii de vanzare fortata.

2.3.3.1. Analiza Falimentului

In vederea cuantificarii avantajelor obtinute de creditori in cazul reorganizarii in detrimentul
falimentului s-a estimat valoarea de piata a activelor societatii in ipoteza vanzarii fortate ca
urmare a falimentului.
Valorificarea activelor societatii debitoare in procedura de faliment se realizeaza in -conditii
speciale care, de obicei, nu permit obtinerea valorii de piata a acestora. Conform Standardelor
de Evaluare in vigoare, in lichidari, valoarea multor active necorporale (de exemplu fondul
comercial) tinde spre zero, iar valoarea tuturor activelor corporale reflecta circumstantele
lichidarii.
Totodata s-au avut in vedere si cheltuielile asociate cu lichidarea (comisioane pentru vanzari,
onorarii, impozite si taxe, alte costuri de inchidere, cheltuielile administrative pe timpul
incetarii activitatii si pierderea de valoare a stocurilor) sunt calculate si deduse din valoarea
estimata a intreprinderii.
In -ipoteza lichidarii activului societatii debitoare valoarea de piata se prezinta dupa cum
urmeaza:

Valoare patrimoniu PANIPAT IRIS S.A. = 2.831.619 lei

constituit din:

Nr. crt. Explicatie Vaioa;elr;?:g;x;tabﬁa Reevaluat Explicatil
1’ Imobilizari necorporale 0 0
; I conform raport de evaluare si situatiilor financiare
2 Imobilizari corporale 122.194 1.249.032 (a se vedea tabelul urmator)
|3 | Imabilizari financiare 0 0
ACTIVE IMOBILIZATE 122.194 1.249.032
stocuri conform situatiilor financiare ponderate cu
4 Stocuri 128.852 115.967 | un coeficient de 10% pentru stocuri deteriorate si
pentru diminuare de pret la valorificare
5 Creante 312.746 312.746 creantgle potenti_al recuperabile conform
B i sitruatiilor financiare
6 Diponibilitati 1.273.584 1.153.875 | disponibilitati conform situatiilor financiare
L ACTIVE CIRCULANTE 1.715.181 1.582.587
| ACTIVE REGULARIZATE : 0 0
! | TOTAL ACTIV 1.837.375 | 2.831.619
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Tabel:
31.10.2021
Nr. = = Valoare raport de
ot Specificatie Sarcini asupra bunurilor evaluare (lef)
Moara Husi cu 12 anexe, nr cadastral 349 CI-C13, suprafata
1 totala cladiri 2.286 mp, situata in loc Husi, str. Saca nr. 19, bunuri sechestrate DGFP 28.358
| jud Vaslui
Sectia Panificatie 1 cu 3 anexe, nr. cadastral 351 CI-C4,
2 suprafata totala cladlrl 835 mp, situata in loc. Husi, str. bunuri sechestrate DGFP 41,198
L | Stefan Cel Mare, nr. 85, jud Vaslui
Magazinul 3, nr. cadastral 197/2;0;4, suprafata 83,35 mp,
3 situat in loc. Husi, str. 1 Decembrie, nr. bunuri sechestrate DGFP 44.818
30, bi. 26, sc. B, judetul Vaslui
Magazinul 5 cu nr cadastral 84/2;0;1, loc. Husi, str. Al. 1. | .
4 Cuza, r. 2, bloc H-1, judetul Vaslui bunuri sechestrate DGFP 49.986
5 !\’Iagazmul 1 §|tuat in loc. Husi, str. Stefan Cel Mare, nr. 31B, bunuri sechestrate DGFP 20.801
judetul Vaslui
6 Moara Murgem, cu 9'a.nexe, nr. caQastraI 130-C1-C10, situata bunuri sechestrate DGFP 15.148
in localitatea Murgeni judetul Vaslui
Constructii Murgeni, nr. cadastral 70619 C1-C3 situate in .
| __7 localitatea Murgeni, judetul Vaslui bunuii seciestigte DERP +.684
Teren cu pr. cadastral 351, in suprafata de 1.494 mp, situat .
8 | in loc Husi, str. Stefan Cel Mare, nr. 85, judetul Vaslui BuRliF sechesiiate BERR 183.990
“ | Teren cu nr. cadastral 349, in suprafata de 6.817 mp
9" | (6.625,32 din masuratori) mp, situat in loc. Husi, str. Saca, bunuri sechestrate DGFP 503.718
nr. 19, judetul Vaslui
Teren cu nr. cadastral 130, in suprafata de 6.523 mp (6.471
10 din masuratori) mp situat in loc. Husi, loc Murgeni, judetul bunuri sechestrate DGFP 257.063
Vaslui
Total bunuri sechestrate DGFP 1.149.764
11 Chiosc desfacerea marfurllor sp 15 mp situat in judetul Vaslui | bunuri libere de sarcini 19.579
12 Chiosc desfacerea marfurllor sp 15 mp situat in judetul Vaslui | bunuri libere de sarcini 19.579
13 | Mijloace fixe aflate in reteaua de magazine si birouri bunuri libere de sarcini 20.257
14 Autoutilitara Fiat Cargo an fabricatie 2011 | bunuri libere de sarcini 19.700
15 Autoturism Hunday bunuri libere de sarcini 10.000
16 Dacia Dokker bunuri libere de sarcini 10.153
Total bunuri libere de saricni 99.268
TOTAL IMOBILIZARY CORPORALE 1.249.032
Nota: De la data raportului de evaluare si data sntuatulor financiare luate in analiza

realizarea planului au survenit urmatoarele modificari:
a. au fost casate urmatoarele mijloace de transport, ca urmare a gradului avansat de depreciere

fizica:
Ny, crt. Specificatie Sarcini asupra bunurilor Valoare raport de evaluare (lei)
1 | Peugeot Boxer VS 53 YRS bunuri libere de sarcini 5.000
2 | Autoutilitara Dacia Pikup bunuri libere de sarcini 2.500
3 | Dacia furgon bunuri libere de sarcini 1.500
TOTAL BUNURT CASATE 9.600

b. a fost achizitionat un mijloc de transport, Dacia Dokker — valoare 10.153 lei.

'iEstimarea valorii imobilizarilor corporale aflate in patrimoniul societatii debitoare Ia

la

In vederea estimarii cat mai exacte a gradului de acoperire a creantelor in ipoteza declansarii
falimentului, s-au avut in vedere urmatoarele ipoteze:
1. -Respingerea planului de reorganizare si pronuntarea sentintei de deschidere a procedurii

-falimentului la termenul stabilit de instanta pentru confirmarea planului;

2. S-au estimat creantele curente nascute intre data deschiderii procedurii,
28.01.2019 si data deschiderii procedurii falimentului,

" creante bugetare -
~ creante chirografare — 75.916 lei;

r‘creante salariale — 271.390 lei;
creante bugetare DGFP BUCURESTI — 1.412.691 lei;
impozite si taxe — 9.963 lei;

respectiv

ramase in sold si care au fost
mentlonate in tabelul de creante suplimentar estimat!, respectiv:

3. S-au estimat toate categoriile de cheltuieli aferente functionarii societatii pe perioada de la
deschiderea procedurii falimentului si pana la radierea societatii (in medie 24 luni) — ex.

! Vezi anexa 7, col. 4
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paza, utilitati, cheltuieli salariale, comisionul lichidatorului judiciar, actiunea de arhivare a
documentelor, alte cheltuieli, etc), respectiv 766.840° lei;

4. Conditiile reale ale pietei sunt cele curente (numar limitat de investitori, deficit de
finantare, criza economico-financiara, oportunitati diverse si multiple de investitii — oferta
supraabundenta etc.);

5. Datorita cererii scazute de pe piata, durata de expunere pe piata fara cumparatori este
foarte mare. Tinand cont de conjunctura specifica in care ne aflam, intervalul de timp
pentru realizarea unui marketing adecvat poate depasi chiar si un an, iar pentru a reduce
aceasta perioada este nevoie de scaderi de pret semnificative;

6. Cu cat valorificarea se face mai tarziu in timp, valoarea neta (pret de vanzare — cheltuieli
de vanzare) este mai mica deoarece la un pret dat avem cheltuieli din ce in ce mai mari.
Astfel, in ipoteza deschiderii procedurii falimentului valoarea pe care creditorii acesteia o vor
obtine in urma lichidarii patrimoniului PANIPAT IRIS S.A., dupa ce se vor achita datoriile

curente ale societatii, nascute dupa data deschiderii procedurii, este de 2.064.779 lei.

In schimb, totalul distribuirilor ce urmeaza a se efectua prin programul de plati propus prin

prezentul plan de reorganizare sunt in cuantum de 2.726.549,69° lei la care se adauga si

suma de ~ 6.600.000 lei platita pe perioada planului catre bugetele de stat, ca taxe si
impozite, valoarea net superioara sumelor achitate in ipoteza falimentului.

Raportat la cele aratate mai sus privitoare la cheltuielile de lichidare si datoriile din perioada
de observatie, algoritmul in functie de care se calculeaza valoarea estimativa care ar fi
primita de creditori in_caz de faliment trebuie sa tina seama de faptul ca distribuirea
sumelor se face potrivit art. 159 si 161 avand in vedere urmatoarele prioritati:

a. Art. 159 pct. 1 si 161 pct. 1. Suportarea cheltuielilor de procedura, care sunt in
cuantum de 766.840 lei. Dupa scaderea cheltuielilor de procedura din totalul sumelor
intrate in contul de avere al debitoarei, ramane de distribuit pe urmatorul punct suma de
2.064.779 lei, ce va fi distribuita creditorilor societatii respectand ordinea de preferinta
prevazuta de legea 85/2014 la art. 161.

b. Art. 159 al. 1 pct. 2. Distribuiri in favoarea creantelor garantate: 1.149.764 lei;

C. Art. 161 pct. 3. Distribuiri in favoarea creantelor salariale: 393.112 lei;

d. Art. 161 pct. 5. Distribuiri in favoarea creantelor bugetare: 521.903 lei.

l Creanta conform tabel
Creanta definitiv suplimentar
. conform DUPA REDISTRIBUIREA T, P
o Temet legal tabel LA CREANTE BUGETARE Distriburi _Ta!:el_ . Dlstr|h|:|r| din Dlstrlblllrl din Procent
Explicatie (Legea definiti A CREANTET distribuiri activ activ et
85/2014) Iy efectuate simulate garantat negarantat distribuire
suplimentar GARANTATE
estimat NEACOPERITE DE
BUNURILE GARANTATE |
i 2 3 4 5 6 (6=7+8) 7 8 9

Distriburi + 2.831.619,00
cheltujeli de s
procedura’ . 0,00 2.064.779,00 1.149.764,00 915.015,00 |
Cheltuieli de - > |

rocedura - art. 161 pct. 4 766.840,00 0,00 766.840,00 100,00%

- Tabel de distribuit
Garaﬁtati art. 159 pct. 3 1.701.318,00 1.149.764,00 0,00 1.149.764,00 1.149.764,00 0,00 -67,58%
Salariati art. 161 pct. 3 393.112,00 393.112,00 0,00 393.112,00 0,00 393.112,00 100,00%
Bugetari art. 161 pct. 5 1.498.981,65 2.050.535,65 0,00 521.903,00 0,00 521.903,00 25,45%
N B art. 161 pct. 8
Chirografari coroborat cu 4.080,13 4.080,13 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
indispensabili
art. 134 |
Chirografari art. 161 pct. 8 859.017,90 | 899.017,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
TOTAL
DISTRIBUIRI 4.496.509,68 4.496.509,68 0,00 | 2.064.779,00 1.149.764,00 915.015,00 45,92%
CREDITORI
I

2 A se vedea Anexa 5
3 In aceasta suma este inclusa intreaga creant a Primariei Murgeni inscrisd sub conditia rezolutorie previzuts

legea nr. 85/2014

la art. 102 alin. 8 indice 1 din
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RECAPITULATIE
Creanta conform tabel |
Creanta definitiv suplimentar
Explicatie Bg'fz%ii definitiv A CREANTEI cfectuate | “istribuiri o - ;‘;"’mt distribuire
) suplimentar GARANTATE 9
estimat NEACOPERITE DE
BUNURILE GARANTATE -
1 2 3 a 5 6 (6=7+8) 7 8 9
Sume aferente
masei credale 4,496.509,68 4.496.509,68 0,00 | 2.064.779,00 | 1.149.764,00 915,015,00 45,92%
CORECTATE
Cheltuiell de 766.840,00 766.840,00 0,00 766.840,00 0,00 766.840,00 100,00%
procedura | e =
TOTAL 5.263.349,68 I 5.263.353,68 0,00 | 2.831.619,00 | 1.149.764,00 | 1.681.855,00

Cateva precizari asupra simularii de faliment surprinsa in tabelul de mai sus:
» valoarea de 2.064.779 lei estimata ca distribuire totala din activ catre creditori a fost
determinata prin scaderea cheltuielilor de procedura privind lichidarea societatii
estimate la 766.840 lei din valoarea totala a activului societatii estimat la 2.831.619 lei,
conform tabelului de mai jos:

2 133 Valoare neta contabiia
Nr. crt. Explicatie 31.10.2021 Reevaluat Explicatii
I Imobilizari necorporale 0 0
2 Imobilizari corporale 122.194 1.249.032 | conform raport de evaluare si situatiilor financiare
3 Imobilizari financiare 0 0
ACTIVE IMOBILIZATE 122.194 1.249.032
stocuri conform situatiilor financiare ponderate cu
4 Stocuri 128.852 115.967 | un coeficient de 10% pentru stocuri deteriorate si
o | pentru diminuare de pret la valorificare
creantele potential recuperabile conform
5 Creante B - 312.746 312.746 sitruatiitor financiare
6 Diponibilitati _1.273.584 1.153.875 | disponibilitati conform situatiilor financiare
2. ACTIVE CIRCULANTE 1.715.181 1.582.587
ACTIVE REGULARIZATE 1) 0
TOTAL ACTIV 1.837.375 2.831.619
Astfel, a rezultat urmatoarea situatie a gradulului de recuperare a creantelor in cazul
falimentului PANIPAT IRIS S.A.:
Tabel: Gradul de recuperare a creantelor in cazul faliment
‘Creanta conform tabel
VALOARE definitiv suplimentar
VALOARE CREANTA i DUPA VALOARE
CREANTA RECUNOSCUTA REDISTRIBUIREA LA :
bidis B oSO RECUNOSCUTA | INTABELUL | CREANTEBUGETAREA | SroaNTA PR?O%NT
) IN TABELUL DEFINITIV CREANTEI GARANTATE (1) Y
DEFINITIV (lei) SUPLIMENTAR NEACOPERITE DE
ESTIMAT(lel) BUNURILE
GARANTATE
Creante garantate - art. 159 pct. 3
1 din Legea 85/2014 1.701.318,00 1.701.318,00 1.149.764,00 1.149.764,00 67,58%
Creante salariale - art.161 pct. 3
2 din Leaen 85/2014 121.722,00 393.112,00 393.112,00T 393.112,00 100,00%
Creante bugetare - art. 161 pct. 5
3 din Leqea 85/2014 76.327,65 1.498.981,65 2.050.535,65 521.903,00 25,45%
Creante chirografare - art. 161 .
4 pct. 8 coroborat cu art. 134 din | 4.080,13 4.080,13 4.080,13 0,00 0,00%
Ledea 85/2014 | .
Creante chirografare - art. 161
5 pet. 8 din Legea 85/2014 823.101,90 899.017,90 899.017,90 0,00 | 0,00%
TOTAL 2.726.549,68 4.496.509,68 4.496.509,68 | 2.064.779,00 ] 45,92%

Nota: Valoarea creantelor recunoscute sunt conform estimarii tabelului definitiv suplimentar
ce se va intocmi in situatia declansarii falimentului, conform Anexei 7.
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2.3.3.1. Analiza Reorganizarii

Demararea procedurii de reorganizare a societatii ti mentinerea activitatii curente la nivelul
existent va crea posibilitatea de generare a unor fluxuri de numerar suplimentare ce va
permite efectuarea de distribuiri catre creditori.

Votarea planului ti continuarea procedurii reorganizarii sunt masuri menite prin finalitatea
lor sa satisfaca interesele tuturor creditorilor, atat ale creditorilor garantati, cat ti ale celorlalti
creditori, precum ti interesele debitoarei care 1iti continua activitatea, cu toate
consecintele economice si sociale aferente.

Situatia de recuperare a creantelor in cazult reorganizarii este net superioara comparativ cu
cea in cazul declansarii procedurii de faliment, respectiv:

Tabel: Gradul de recuperare a creantelor in cazul reorganizare

NR.

CRT.

DENUMIRE CATEGORIE CREDITORI

VALOARE CREANTA
RECUNOSCUTA (lei)

VALOARE CREANTA
PLATITA (lef)

PROCENT (%)

1

' Creante garantate - art. 159 pct. 3 din Legea 85/2014

1.701.318,00

1.701.318,00

100,00%

2

Creante salariale - art.161 pct. 3 din Legea 85/2014

121.722,00

121.722,00

100,00%

3

Creante bugetare - art. 161 pct. 5 din Legea 85/2014

76.327,65

76.327,65

100,00%

4

Creante chirografare - art. 161 pEt. 8 coroborat cu art.

134 din Legea 85/2014

4.080,13

4.080,13

100,00%

5

Creante chirografare - art. 161 pct. 8 din Legea
85/2014

823.101,90

823.101,90

100,00%

TOTAL

2.726.549,68

2.726.548,68

100,00%

Nota: O situatie detaliata a gradului de indestulare a creditorilor pe perioada reorganizarii si a
falimentului este prezentata in Anexa 4 si Anexa 7.

Sintetizand, se poate observa ca in caz de faliment, doar creantele salariale vor fi acoperite
in proportie de 100%, in schimb creantele garantate vor fi acoperite in proportie de 67,58%,
creantele bugetare vor fi acoperite in proportie de 25,45%, iar creantele chirografare vor
ramane integral neachitate, comparativ cu reorganizarea societatii in care toate categoriile
de creante vor fi acoperite in proproetie de 100%.

Ca o concluzie a celor expuse mai sus, in procedura falimentului, creditorii ar beneficia de
sume mult mai mici decat cele prevazute prin prezentul plan de reorganizare, astfel cum
rezulta din comparatia realizata mai sus.

2.3.4. Avantaje pentru principalele categorii de creditori
2.3.4.1. Avantaje pentru creditorii garantati

Pentru creditorii garantati procentul de acoperire a creantelor propus prin plan este de 100%.
Planul presupune achitarea datoriilor in principal din surplusul generat de activitatea curenta si
doar exceptional din vanzarea unor active excedentare, tinand cont de sezonalitatea afacerii si
necesitatea de capitalizare a firmei. Astfel, se propune achitarea unei proportii de 10% din
total creanta in anul intai de reorganizare, incepand cu trimestrul al IlI-lea, 30% din total
creanta in anul al doilea de reorganizare si diferenta de 60% din creanta in anul al treilea de
reorganlzare

In ipoteza deschiderii procedurii falimentului exista riscul de acoperire doar partiala a
creantelor din aceasta categorie generat in special de faptul ca piata imobiliara si a utilajelor
second hand se afla intr-un dezechilibru major, existand o oferta ridicata de active in conditiile
unei cereri scazute ca urmare a lipsei de lichiditati. Practica ne arata ca, valoarea de vanzare in
caz de faliment nu depaseste 50% din valoarea estimata de evaluare.

Principalul avantaj pentru creditorii garantati este recuperarea unei parti importante a
11
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creantei, Th conditiile unor riscuri ti eforturi financiare reduse. Astfel, creditorii garantati au
ocazia de a obtine o recuperare peA?ntreguI activ garantat, fara a fi necesar sa avanseze
cheltuieli de conservare a activelor. In cazul falimentului este posibil ca sa nu se reuseasca
valorificarea imediata a activului cu titlu de ansamblu functional, unele active (de exemplu:
activele imobiliare si unele instalatii/utilaje specializate) sa nu poata fi valorificate intr-un
orizont de timp rezonabil ti la un pret echivalent cu cel rezultat din Raportul de evaluare (ata
cum. este avut in vedere in recuperarea estimata in cazul falimentului).

2.3.4.2. Avantaje pentru creditorii salariali

In ceea ce priveste creditorii salariali, mentionam ca acestia vor fi platiti in integralitate atat
prin implementarea prezentului plan de reorganizare, dar si in caz de faliment. In acest sens
mentionam faptul ca, asa cum se va putea observa din continutul prezentului plan de
reorganizare, procentul de acoperire al acestor creante, astfel cum acesta este propus a fi
realizat prin Programul de plati, este de 100%, ceea ce inseamna ca aceste creante vor fi
achitate in integralitate. Prin programul de plati se propune achitarea unei proportii de 10%
din total creanta in anul intai de reorganizare, incepand cu trimestrul al III-lea, 30% din total
creanta in anul al doilea de reorganizare si diferenta de 60% din creanta in anul al treilea de
reorganizare.

Totodata, pe langa achitarea in integralitate a sumelor inscrise in tabel, salariatii Societatii vor
avea in continuare un loc de munca la Societatea in reorganizare. Avand in vedere aceste
aspecte, apreciem ca implementarea acestui Plan prezinta beneficii majore pentru acesta
categorie de creditori.

2.3.4.3. Avantaje pentru creditorii bugetari

Pentrti -creditorii bugetari procentul de acoperire a creantelor propus prin prezentul plan este
de 100%, pastrand aceesi proportie ca in cazul celorlalte categorii de creante anterioare,
respectiv achitarea unei proportii de 10% din total creanta in anul intai de reorganizare,
incepand cu trimestrul al III-lea, 30% din total creanta in anul al doilea de reorganizare si
diferenta de 60% din creanta in anul al treilea de reorganizare.

De asemenea, trebuie precizat ca in cazul reorganizarii, continuarea activitatii economice a
societatii comerciale PANIPAT IRIS S.A. inseamna mentinerea unui important contribuabil,
care achitand impozite si taxe aferente activitatii curente intregeste resursele financiare
publice.

Astfel, la sumele prevazute in programul de plati, se adauga sumele estimate a fi achitate la
bugetul consolidat al statului rezultate din desfasurarea activitatii curente ca urmare a
implementarii cu succes a prezentului plan de reorganizare, respectiv: ~ 1.250.000 lei cu titlu
de TVA, ~ 4.000.000 lei contributii aferente salariilor si alte impozite si taxe si creanta curenta
datorata catre bugetul de stat in valoare de 1.412.691 lei. Rezulta astfel un total de ~
6.600.000 lei, sume estimate a fi generate de societate din continuarea si reorganizarea
activitatii in cei 3 ani de derulare a planului.

2.3.4.4, Avantaje pentru creantele chirografare inscrise conform art. 96, alin 1.
Continuarea activitatii comerciale a PANIPAT IRIS S.A. implica acordarea unui procent de
100% din creanta detinuta de catre acesti creditorii chirografari, dar si continuarea
colaborarilor cu acestia pe perioada planului de reoganizare, dar si dupa finalizarea acestuia.
In schimb, in cazul falimentului acesti creditori nu vor recupoera nimic din creantele detinute si
inscrise in tabelul definitiv de creante.

Si in cazul acestor creante se propune achitarea prin planul de reorganizare in aceleasi
proportii de esalonare ca si in cazul celorlalte categorii mentionate, respectiv achitarea unei
proportii de 10% din total creanta in anul intai de reorganizare, incepand cu trimestrul al III-
lea, 30% din total creanta in anul al doilea de reorganizare si diferenta de 60% din creanta in
anul al treilea de reorganizare.

12




Plan de reprganizare - PANIPAT IRIS 8.A.

2.3.4.5. Avantaje pentru creantele chirografare

Continuarea activitatii comerciale a PANIPAT IRIS S.A. implica acoperirea integrala a
creantelor si din aceasta categorie, dar si continuarea colaborarilor cu furnizotii specifici pentru
activitatea prevazuta a fi realizata in perioada de reorganizare, o parte dintre ei fiind creditori
ai societatii (furnizorii de materii prime, materiale consumabile si servicii...), pentru care
PANIPAT IRIS S.A. reprezinta o sursa constanta de venituri, sursa care ar disparea in cazul
falimentului societatii cel putin pentru o perioada importanta de timp. In schimb, in cazul
falimentului acesti creditori nu vor recupoera nimic din creantele detinute si inscrise in tabelul
definitiv de creante.

Si in cazul acestor creante se propune achitarea prin planul de reorganizare in aceleasi
proportii de esalonare ca si in cazul celorlalte categorii mentionate, respectiv achitarea unei
proportii de 10% din total creanta in anul intai de reorganizare, incepand cu trimestrul al III-
lea,30% din total creanta in anul al doilea de reorganizare si diferenta de 60% din creanta in
anul al treilea de reorganizare.

CAP. III PREZENTAREA PANIPAT IRIS S.A.

gy Tk

3.1. Date generale

PANIPAT IRIS S.A. are sediul social in Bucuresti, str. Buzesti nr. 50-52, etaj 2, Sector 1,
Bucuresti, avand CUI RO 17746737, fiind inmatriculata la Oficiul Registrului Comertului de pe
langa Tribunalul Bucuresti sub nr. J40/5823/2002

3.2. Obiectul de activitate
Codul CAEN sub care isi desfasoara activitatea societatea este 1071 — Fabricarea painii si a
produselor de panificatie.

33 Actionari. Capitalul social

Data deschiderii Capital social P Valoare nominala - ,
. procedurii detinut (lei) Numar actiuni (lei/actiune) Actionari %
75.804 | 758.040 0,1 5 IOVITA MARICICA | 8423%
. 28.01.2019 1.617 16.170 0,1 LISTA PERSOANE JURIDICE 1,80%
| ~ | 12.579 125.790 0,1 LISTA ALTI ACTIONARI 13,98%
| ‘TQTAL | 90.000 900.000 - - 100,00%

3. 4 Scurt istoric

PANIPAT IRIS S.A. a fost infiintata in anul 2002, ca societate pe actiuni in industria allmentara,
principale activitati desfasurate fiind: fabricarea si comercializarea produselor de
panificatie. Asadar, societatea PANIPAT IRIS S.A. functioneaza in domeniul productiei de
produse de panificatie, iar comercializarea produselor proprii se face prin refeaua comerciala
proprie si prin livrari, pe baza de contracte de vanzare-cumparare catre clienti de pe raza
judetului Vaslui.

Prin Incheierea de sedinta din data de 11.12.2019 pronuntata de Tribunalul Bucuresti - Sectia
a VII-a Civila in Dosarul nr. 38791/3/2018 a fost admisa cererea creditorului IRIS COMPANY
S.A. 'si s-a deschis procedura generala a insolventei impotriva PANIPAT IRIS S.A.

3.5. Principalele cauze care au dus la insolventa

In urma analizei efectuate pe baza balantelor de verificare si a altor situatii financiare,
societatea a inceput sa aiba probleme financiare din anul 2018.

Asupra activitatii societatii au actionat deopotriva atat factori din mediu extern, cat si factori
din-mediul intern:
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Dintre cauzele de ordin extern care au fost un impact negativ major asupra activitatii
PANIPAT IRIS S.A. amintim:
» cresterea pretului la materia prima principala — grau — cu ~50%;
= gccentuarea concurente/ in domeniul in care activeaza societatea si mai ales aparitia
concurentel neloiala practicata de micii producatori locali care achizitioneaza grau fara documente
.legale justificative si reusesc sa mentina un pret de vanzare a principalului produs — painea — mult
sub limita pretului de productie
e stagnarea economica nationala din ultimii doi ani care a urmat perioadei de recesiune care
a condus la diminuarea activitatii societatii ti imposibilitatea realizarii unor estimari
-economice realiste pe o astfel de piata in scadere.

Aceasta situatie faptica nefavorabila se reflecta in analizele economice prezentate in raport
cauzal depus de administratorul judiciar la dosarul cauzei ti au fost amplificate ti de cauze de
ordin intern care au favorizat criza cu care se confrunta entitatea. Acestea din urma pot fi
grupate astfel:
» jmposibilitatea gestionarii adecvate a relatiifor cu clienti & furnizorii, ntrucat valoarea
creantelor neincasate (datorata insolventei clientilor si cresterii termenelor de scadenta) ti
a datoriilor restante inregistreaza valori ridicate, in paralel cu ponderea foarte redusa a
disponibilitatilor banetti de care dispune societatea. Durata de incasare a creantelor se afla
mult peste valoarea optima, ceea ce conduce la situatia neincasarii clientilor in intervale
satisfacatoare de timp. Durata medie de achitare a furnizorilor atinge de asemenea valori
ridicate, depatind cu mult nivelul considerat optim, ceea ce scoate la iveala probleme
majore legate de dificultati la plata;
= Jcumularea continua a datoriilor fata de bugetul de stat ti bugetul asigurarilor sociale, cu
impact direct asupra rezultatelor financiare prin cuprinderea in costuri a majorarilor ti
-penalitatilor de intarziere calculate pentru neplata la termen a acestora;
= utilizarea cu eficienta redusa a resurselor detinute, manifestata in special printr-un ritm de
‘crettere al datoriilor superior ritmului de crettere a cifrei de afaceri (ceea ce demonstreaza
din nou o gestiune ineficienta a indatorarii entitatii);
» subutilizarea capacitatil de productie — pe fondul lipsei resurselor financiare pentru a asigura
necesarului optim de materie prima (grau) ce a condus in mod direct la o reducere
corespunzatoare a cantitatii de produse realizate efectiv.

3.6. Starea actuala a societatii

3.6.1. Administrarea societatii

In perioada reorganizarii conducerea societatii va fi asigurata de catre administratorul special,
acestuia nefiindu-i ridicat dreptul de administrare. Pastrarea dreptului de conducere a
activitatii vine in completarea art. 141 din Lege care arata cu claritate faptul ca, dupa
confirmarea planului, debitorul va fi condus de catre administratorul special. In acelasi sens
dintre articolele care se refera la administrarea societatii debitoare amintim, art. 5 pct. 4, art.
52 si-urm., art. 85 din legea insolventei. Conform art. 133 alin. 5 pct A teza finala din Legea
85/2014, administratorul judiciar va exercita atributia de supraveghere a activitatii debitoarei si
de verificare a modului de respectare a obligatiilor asumate prin plan. Administratorul judiciar,
pentru activitatea desfasurata pe perioada reorganizarii va avea un comision fix de 3.000 lei
lunar + TVA si un comision de succes de 5% din valoarea bunurilor valorificate/lichidate in
procedura + TVA.

3.6.2. Starea actuala a societatii

Odata cu aparitia primelor semne ale starii de insolventa, conducerea societatii a demarat un
plan de masuri care sa reduca efectele negative asupra societatii, din care mentionam:

» Analiza — diagnostic a societatii pentru determinarea situatiei reale;
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= Intarirea disciplinei financiare prin eliminarea cheltuielilor inutile si cresterea ritmului de
recuperare a creantelor;

= Continuarea activitatii de productie cu intarirea disciplinei de incasare a clientilor.

Intrucat masurile mentionate mai sus nu au condus prin ele insele la stabilitatea financiara, ,
pe fondul depunerii unei cereri de declansare a starii de insolventa de catre un creditor al
societatii, administratorul societatii a fost nevoit sa accepte situatia actuala si sa isi exprime
int;:ntia“ de depune a unui plan de reorganizare a activitatii societatii in scopul redresarii
acesteia si de achitare integrala a creditorilor.

Prin_urmare, eliminarea starii de insolventa nu se poate realiza fara sprijinul
creditorilor prin procedura colectiva instituita de Legea 85/2014.

3.6.3. Pasivul societatii

In urma depunerii cererilor de inscriere la masa credala la dosarul cauzei administratorul
judiciar a procedat la verificarea declaratiilor de creante formulate impotriva societatii
debitoare. Ca si consecinta a acestui demers a fost intocmit tabelul preliminar de creante,
cuprinzand creantele declarate impotriva societatii debitoare, astfel cum acestea au fost
admise de catre administratorul judiciar.

CaIUrmare a solutionarii partiale a contestatiilor formulate impotriva Tabelului preliminar al
creantelor, a fost depus la dosarul cauzei si publicat in Buletinul procedurilor de Insolventa nr.
13236/04.08.2021 Tabelul definitiv al creantelor.

Cuantumul pasivului defalcat pe categoriile de creante prevazute de art. 159 si art. 161 din
Legea 85/2014 inscrise in tabelul definitiv de creante este:

NR. | VALOAREA CREANTEI INSCRISA
CRT. DENUMIRE CATEGORIE CREDITORI IN TABELUL DEFITIV AL
; CREDITORILOR (LEI)
1 Creante garantate - art. 159 pct. 3 din Legea 85/2014 | 1.701.318,00
2 Creante salariale - art.161 pct. 3 din Legea 85/2014 _ 121.722,00
3 Creante bugetare - art. 161 pct. 5 din Legea 85/2014 76.327,65
4 Creante chirografare - art. 161 pct. 8 coroborat cu art. 134 din Legea 85/2014 4.080,13
5 Creante chirografare - art. 161 pct. 8 din Legea 85/2014 823.101,90
: TOTAL 2.726.549,68
Nota:

In‘categoria creantelor bugetare exista creanta Primariei Murgeni ce a fost inscrisa in tabelul
definitiv de creante sub conditia rezolutorie prevazuta la art. 102 alin. 8 indice 1 din legea nr.
85/2014.

CAP. IV PERSPECTIVE DE REDRESARE A SOCIETATII DEBITOARE

Odata cu identificarea aspectelor negative care au afectat desfasurarea unei activitati eficiente
a societatii si in urma unei analize obiective si realiste asupra ceea ce reprezinta piata pentru
PANIPAT IRIS S.A. s-a desprins concluzia ca activitatea in viitor poate fi eficienta in conditiile
in care se va respecta corelarea indicatorilor de eficienta stabiliti prin bugetul de venituri si
cheltuieli pe urmatorii trei ani, parte integranta a Programului de reorganizare a societatii.

Industria alimentara reprezinta un domeniu prioritar in cadrul economiei nationale, produsele
alimentare fiind de importanta strategica in viata oamenilor. Sectorul de panificatie, reprezinta
o parte importanta a industriei alimentare din Romania, contribuind mai ales la dezvoltarea
socio-economica a anumitor zone unde, de cele mai multe ori, reprezinta singurul mediu de
dezvoltare sustenibil si creator de noi locuri de munca. Dimensiunea industriei de panificatie
poate fi analizata din mai multe puncte de vedere, dar in primul rand din punct de vedere al
cifrei de afaceri ti al ponderii acesteia in valoarea totala a cifrei de afaceri din industria
alimentara.

r— 15




Plan de reprganizare - PANIPAT IRIS S.A.

Cele mai importante produse de _panificatie sunt: painea, faina, pastele fainoase, produselede
patiserie ti cofetarie, dulciurile. In Roménia, graul se produce in mod deosebit in zonele de
cadmpie ti de podit, iar consumulde produse de panificatie are loc in toata tara. Painea ti
produsele de panificatie fac parte din modelul traditional de alimentatie al poporului roman,
atat din mediul urban cat ti din mediul rural.

Painea este un aliment de baza in modelul alimentar al populatiei din Romania. Piata
produselor de panificatie prezinta mai multe trasaturi din punct de vedere al mobilitatii ti
modificarii dimensiunilor sale, prin care faptul ca: este o piata extinsa, satisface nevoi de
consum curente; este constituita dintr-o retea larga de distributie cu multe puncte de
desfacere; este caracterizata prin elasticitate redusa a cererii populatiei.

Filiera produselor de panificatie poate fi considerata o filiera lunga, deparece presupune

parcurgerea a cinci etape:

« agricultura, care produce graul si secara;

e depozitarea, care asigura conservarea pe periocade lungi a graului si secarei si in acelasi
timp le sporeste calitatea prin conditionare, aerare, uscare;

e moraritul, asigura transformarea graului in produse alimentare: faina ti tarata. Tarata
eéste produs secundar folosit in hrana animalelor, dar datorita calitatilor sale nutritive este

folosita ti la fabricarea unor sortimente de paine deosebit de apreciate: painea integrala ti
_péinea tip ,,graham";

. i;,p_;anlﬁcatla este veriga care asigura fabricarea celor mai importante produse:
‘péinea ti pastele fainoase;

o comercializarea este ultima etapa a filierei ti se dovedette a fila fel de importanta cati
celelalte. In ultimii ani, reteaua magazinelor sau a punctelor de desfacere a produselor de
morarit ti panificatie s-a extins ti s-a apropiat de consumator, chiar ti in cele mai
indepartate zone rurale.

Factorii ce influenteaza evolutia pietei produselor de panificatie sunt: gradul ridicat de
accesibilitate a produselor; categoria de nevoi avute in vedere (nevoi curente de consum),
carora li se adreseaza; vérsta produselor (pdinea intra in categoria produselor ,, fara varsta”);
activitatea de marketing a firmelor producatoare raportul resurse — nevoi, care are impact
deoseblt in reglarea cererii ti a ofertei in cadrul pietei; politica economica a Guvernului
(subventu taxe, impozite). Intrucat painea este un aliment de baza, consumat zilnic de catre
populatie, fabricarea sa ti a intregii game de produse sortimentale a constituit o preocupare
principala a societatii romanetti. Aparitia pe piata a societatilor mici de panificatie, mult mai
flexibile ti modernizate din toate punctele de vedere, a contribuit esential la restructurarea
productiei in sensul diversificarii, a imbunatatirii calitatii ti in vederea alinierii la standardele ti
cerintele impuse de Uniunea Europeana.

Pe plan national, in ultimul timp, este vizibila pe piata, din partea majoritatii producatorilor de
paine ti produse de panificatie, o diversificare a produselor de panificatie atat prin valorificarea
traditiilor locale, ce au in vedere gramajele, forma, retetele, tehnologia, gustul ti aroma
produselor, cat ti prin prelucrarea ti adaptarea consumatorilor locali la unele produse din alte
tari.

Avand in vedere eforturile care se fac la nivelul Uniunii Europene cu privire la promovarea unei
politici alimentare integrate ce vizeaza intregul lant al securitatii alimentare de la producator
pana la consumator, apreciem ca fiind necesara ti prioritara pentru tara noastra preocuparea
tuturor. unitatilor de panificatie pentru respectarea ti punerea in aplicare a intregului set de
legislatie cu privire la protectia consumatorului, prin conceperea de retete ti proceduri pentru
fab_ricarea unor produse de panificatie care sa indeplineasca standardele de igiena ti siguranta
alimentara.
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fn cazul produselor de panificatie, continutul de fibre alimentare, vitamine si minerale, precum
si viteza de absorbtie a glucidelor sunt stabilite de tipul de faina folosita. Astfel specialistii
recomanda consumul de paine fabricata din faina integrala, datorita continutului de substante
nutritive si a proprietatilor acestora, care asigura un aport important de glucide complexe,
proteine, fibre, vitamine, minerale, avand in acelasi timp continut scazut de calorii.

Alimentatia joaca un rol extrem de important in dezvoltarea ti mentinerea unui corp sanatos.
Niciodata o dieta sanatoasa nu trebuie sa cada pe locul doi, in favoarea meselor rapide ti
haotice ti a mancarurilor nesanatoase, specifice vietii agitate a omului de azi. Nutritia
sanatoasa reprezinta una dintre provocarile majore cu care se confrunta azi industria
alimentara si este unul dintre principalele motoare de inovare in acest domeniu. Multi
consumatori sunt in cautarea unor alternative sanatoase, cu valoare nutritionala mai mare,
fara a-face rabat in privinta gustului sau a facilitatii in procurarea alimentelor. O alimentatie
sanatoasa este in stransa legatura cu calitatea si cu cantitatea alimentelor consumate.

Calitatea unui produs reprezinta ansamblul proprietatilor ti caracteristicilor care 1i confera
acestuia posibilitatea de a satisface nevoile explicite ti implicite ale consumatorilor. Produsele
de panificatie se fabrica pe baza unor standarde sau norme interne, care precizeaza indicatorii
minimi de calitate pe care trebuie sa-i indeplineasca spre a corespunde consumului. Pentru un
produs alimentar, valoarea nutritiva constituie criteriul major in aprecierea calitatii. Astfel,
calitatea alimentelor este privita drept grad de satisfacere a unei necesitati de consum de
catre un corespondent material fabricat in acest scop.

De:c')étrece painea constituie alimentul de baza in hrana de zi cu zi a oamenilor, este necesar a
se pune in evidenta motivele pentru care aceasta se consuma zilnic ti este atat de importanta
pentru mentinerea starii de sanatate in limite normale.

Paine si prod panificatie

La. nivel european, in perioada 2010-2020 volumul mediu de consum pe cap de locuitor in
cazul palnn si al produselor de panificatie a crescut de la 46,8 kg in anul 2010 la 47,8 kg in
anul 2020. In cazul consumului mediu de péine se observa o scadere de 6,2% in anul 2020

fata de anul 2010.

Fig. nr. 2 - Cantitatea de piine §i produse de panificatic consumata pe cap de locuitor
ia nivel european in perioada 20106-2020 (kg/cap locaitor)
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Sursa: statistica.com
In aceeasi pericada, la nivel european, volumul total al consumului n sectorul painii si al
panificatiei a crescut de la 29,641 milioane kg in 2010 pana la 30,385 milioane kg péna in
2020.
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Fig. nr. 3 . Cantitatea de piine si produse de panificatie consamati la nivel european
in pericada 2610 -2020 (milicane kg)
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Potrivit unui studiu realizat de Eurostat, Turcia este tara cu cel mai mare consum de paine pe
cap de locuitor din Europa, cu 150 de kg pe an, urmata de Romania unde se consuma fn
medie intr-un an per cap de locuitor, 96 kg de paine si produse de panificatie. Pe pozitia a
treia in privinta consumului, se plaseaza Germania cu un consum mediu de 72 kg de péine pe
an, fiind urmata de Franta si Italia cu un consum de 69 kg per cap de locuitor. In Spania
consumul mediu de péine si produse de panificatie in anul 2019 a fost de 51 kilograme, iar in
Marea Britanei doar de 57 kg.

in ceea ce priveste pretul unui kg de paine la nivelul UE, in perioada analizata se observa un
minim Tn anul 2010 de 1,361 euro/kg si o valoare maxima in anul 2019 de 1,6 euro/Kkg,
indicand o crestere de 9,6%. Media pretului unui kg de paine in perioada 2010-2019 a fost de
1,491 euro/kg (Fig. nr.4).
Fig. ar. 4 - Evolutia pretului unni kilegram de piine proaspiti
in perioada 2007-2019 la nivelul UE (euro/kg)
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Tari precum Finlanda, Italia si Austria au inregistrat pe perioada analizata o medie a pretului
de 2,5 euro/kg, 2,3 euro/kg si respectiv 2,1 euro/kg, depasind media europeana. In Romania
pretul mediu al painii calculat pe perioada 2010-2019 se afla mult sub media UE, cu o valoare
de 0,657 euro/kg, un pret mai mic inregistrandu-se in Bulgaria de 0,485 euro/kg (Fig. nr.5).
Explicatia vine simplu, la noi pretul fainii este mult mai mic decat media europeana, forta de
munca este mai ieftina.
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Fig. nr. § -~ Evolutia prefului unui kilogram de piine proaspiti
in perioada 2007-2019 in tirile membre UE (euro/kg)
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In urma studiului realizat a reiesit ca 39,6% dintre respondenti consuma multa si foarte multa
paine si produse de panificatie. Tinand cont de gen si varsta s-a observat ca barbatii tineri,
sub 30 ani, consuma mai multa paine si produse de panificatie decat oricare alta categorie
studiata.

Cu cat cresc veniturile cu atat scade consumul de paine si produse de panificatie, ceea ce este
explicabil. Painea este un aliment ieftin, care confera satietate, chiar daca nu are calitati
nutritive bogate precum carnea, oul sau laptele. Lipsa de timp alocat meselor, activitatile
multe si in viteza de-a lungul zilelor explica de ce 64,7% dintre respondentii chestionati provin
din mediul urban, mergand pe ideea "mai bine mananc un covrig, o pizza sau un produs de
patiserie decat sa pierd timp la masa”, ceea ce e complet gresit, ne spun nutritionistii.

Ca surse de aprovizionare, pe primul loc se situeaza supermarket-urile/hypermarket-urile, 32%
dintre cei intervievati achizitiondnd de acolo péine si produse de panificatie, pe locul 2
magazinele de proximitate cu 17,8% urmate de brutariile de cartier cu 9,6%. lerarhizarea
criteriilor in alegerea locului de achizitie a produselor de panificatie este urmatoarea: produse
proaspete disponibile, calitatea supericara a produselor de panificatie, diversitatea
sortimentala, apropierea de casa, preturile accesibile practicate si produse ecologice
disponibile. De retinut este faptul ca 44,6% dintre persoanele intervievate aloca 11-25 lei
pentru paine si produse de panificatie.

Ierarhizarea criteriilor in decizia de cumparare a produselor de panificatie este urmatoarea:
prospetime, gust, ingrediente, aspect si pret. in primul rand respondentii prefera sa cumpere
produse de panificatie la un pret mai mare, la o calitate mai ridicata, respectiv prefera sa
cumpere produse de panificatie obtinute artizanal la un pret mai mare, ierarhizarea criteriilor
in decizia de cumparare a produselor de panificatie fiind urmatoarea: pretul, ofertele
promotionale, modul de realizare (industrial/artizanal) si calitatea.

Pe primele locuri, in functie de cantitatea consumata, se afla painea si produsele de panificatie
obtinute din faina alba si faina integrala, iar la polul opus se afla péinea dietetica. 32,5%
dintre respondenti sunt dispusi sa plateasca intre 3,6-5 lei, respectiv 26,6% sunt dispusi sa
plateasca intre 5,1-7,5 lei.

Pe.primele locuri, din punctul de vedere al importantei acordate in decizia de cumparare a
produselor de panificatie, se afla termenul de valabilitate, natura fainii (de grau, secara,
amestec), iar la polul opus se afla sistemul de modelare (rotund alungit, Tmpletit).
Ierarhizarea aprecierilor privind produsele de panificatie obtinute in mod artizanal este
urmatoarea: sunt mai sanatoase, au un continut redus de substante chimice si au un gust mai
bun.
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In ceea ce priveste gradul de acoperire al necesitatilor cu produselor de panificatie din punct
de vedere al diversitatii sortimentale, 48,6% dintre respondenti considera un grad bun, 17,3%
un grad foarte bun. 68,4% dintre respondenti apreciaza justificate preturile practicate de
producatorii artizanali si 73,7% dintre respondenti apreciaza justificate preturile practicate de
brutariile de cartier. 7,2% dintre respondenti ar cumpara produse de panificatie daca sunt
produse si certificate ecologic, 30,5% dintre respondenti ar cumpara produse de panificatie
daca ‘au o calitate superloara 15,9% dintre respondenti ar cumpara produse de panificatie
daca“ sunt realizate in mod traditional. 59,1% dintre respondenti arunca sub 10% din
produsele de panificatie si 15,6% dintre respondenti arunca 10% din produse de panificatie
cumparate

In ‘ceea ce priveste principalele surse de informare referitoare la o alimentatie sanatoasa:

36,4% apeleaza la internet, 5,8% dintre respondenti apeleaza la TV si 0,3% dintre

respondenti apeleaza la radio. 94,8% apreciaza pozitiv informarea in ceea ce priveste influenta

asupra sanatatii a consumului de produse de panificatie.

In condluzie:

e potrivit datelor Eurostat, Romania inregistreaza cel mai mare consum individual de paine
din UE, dar si cel mai mic pret pe acest produs, fiind cu 47% mai ieftin fata de media
europeana. Exportam produse de panificatie In Europa, dar si in afara continentului,
inclusiv cozonaci si produse congelate.

e pe piata romaneasca se consuma in principal painea din faina alba, un produs apreciat din
-acest punct de vedere, dar sarac din punct de vedere al continutului in nutrienti importanti

’_Vpentru sanatate, cum ar fi: vitaminele, mineralele si fibrele. In ultimii 10 ani consumul de
“péine a scazut si preferintele consumatorilor s-au modificat incepand sa acorde importanta
_unei alimentatii mai sanatoase. Se constata o cresterea consumului de alte varietati de
" pdine precum: péinea din faina de secara, faina neagra, pdine graham si péine cu faina
.:integrala care prezinta un continut mai bogat in fibre alimentare si vitamine in special cele
din complexul B.

o painea alba este preferata romanilor, astfel ca 38% dintre consumatori declara ca o
consuma zilnic. Ca sortimente, 37% dintre respondenti spun ca painea feliata/ambalata se
afla zilnic pe masa, urmata de franzela mentionata de catre 33%. Se observa ca romanii se
arata mari consumatori ai produselor de panificatie, dar prefera sa le cumpere, nu sa le
prepare singuri. Astfel ca 70% dintre respondenti le achizitioneaza din magazinele fizice, in
special painea feliata/ ambalata (88%), covrigii (85%), franzela (80%) si chiflele (78%).
Desi comenzile online au luat cu asalt industria alimentara in ultimul an, atunci cand vine
vorba despre produse de panificatie, doar 3% aleg aceasta varianta.

o cheltuieli medii lunare ale unei persoane pentru achizitia de paine si produse de franzelarie
au_crescut Tn primul trimestrul al anului 2020 comparativ cu aceeasi perioada in 2019. Un
i'omén a platit in medie cu 3 Lei mai mult/luna in trimestrul I 2020. Si cheltuielile cu faina
s-au majorat in perioada amintita mai sus, diferenta dintre trimestrul I 2019 si trimestrul I
2020 fiind de 0,82 Lei/ kg.

heltuleli medi lunare/ perseand {Lei) ) Cheltulall medi lutare/ persoand {Lel)
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e conform INS, in 2019, consumul mediu anual de paine si produse de franzelarie a fost de
95 1 kg/ persoana. in primul trimestru din 2020 consumul mediu lunar a fost de 7,772
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kg/persoana, cu 0,056 kg/persoana mai mult decat in primul trimestru din 2019 (7,716
kg/persoana). Tot in aceeasi perioada comparativa a crescut si consumul de faina. De
asemenea, romanii au consumat in primul trimestru din 2020 cu 0,008 kg de paine si
produse de franzelarie /persoana mai mult decat in trimestrul I 2019. Desi cresterea nu
este foarte mare, trebuie avut in vedere faptul ca datele furnizate de INS reprezinta cifrele
pentru primele 3 luni ale anului 2019, respectiv 2020. Daca trendul se va mentine crescator
pe tot parcursul anului curent, atunci consumul mediu anual de paine si produse de
franzelarie din 2021 va depasi valoarea din 2020.

Consum medit lunar de paine s produse de franzelirie Consum mediu funar de faind (ke/persoan)
{kgfversoani) orm e

™

e Comparand indicii preturilor de consum din perioada Ianuarie — Iulie 2020 cu luna
corespunzatoare din anul precedent, se constata o crestere lunara a pretului péinii,
produselor de franzelarie si fainii. Cea mai semnificativa crestere lunara a fost ?nregistrata
la faina, respectiv o crestere de 2,48 puncte procentuale in perioada analizata. In luna
august a.c., pretul painii, a produselor de franzelarie, a specialitatilor de panificatie si a
fainii a fost mai mare decat cel de la sfarsitul anului trecut.

Indicii preturilor de consum 2020 {96)
Evolutia lunard fata de luna corespunzitoare din anul precedent

{luna antericarid = 100}
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Produse de franzellivie " Pdine Specintitif de panificalis Find

CONCLUZII:

Din cele mentionate mai sus se poate extrage o concluzie generala si anume: exista piata
pentru produsele oferite de catre Panipat Iris S.A., piata aflata in expansiune la data
prezenta, oferind posibilitati certe de atingere a obiectivelor stabilite in planul de reorganizare,
respectandu-se unele conditii obligatorii: controlul mai strict al conditiilor comerciale,
verificarea atenta a partenerilor contractuali, promovare mai intensa si gestionarea eficienta a
cheltuielilor.

Mentinerea pe piata si cresterea treptata a cotei de piata si a cifrei de afaceri, astfel incat
societatea sa aiba capacitatea de a face fata angajamentelor de plata asumate prin plan si sa
redevina un partener profitabil pe termen lung pentru creditori reprezinta principalul nostru
obiectiv.
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CAP. V STRATEGIA DE REORGANIZARE

5.1. Durata de implementare a planului

Conform art. 133 alin. 3 din Legea 85/2014 , executarea planului de reorganizare se va intinde
pe périoada maxima prevazuta de lege, respectiv o perioada de 3 ani. In situatia in care
conditiile reale de piata vor impiedica derularea optima a mecanismului reorganizarii, se va
analiza oportunitatea prelungirii/modificarii planului, conform prevederilor art. 139 alin. 5 din
Legea 85/2014.

5.2. Mecanismul reorganizarii

Strategia de reorganizare reprezinta ansamblul de masuri necesare a fi intreprinse in vederea

implementarii planului in scopul redresarii debitoarei si a distribuirilor catre creditorii sai, in

cuantumul indicat in cuprinsul planului.

Mecanismul reorganizarii este stabilit conform art. 133 alin. 5 din Legea nr. 85/2014 si se

refera la restructurarea operationala si financiara a debitorului. Masurile au scopul de a

transforma societatea dintr-o companie dezechilibrata din punct de vedere financiar, aflata in

insolventa, intr-o societate solvabila, capabila sa respecte programul de plati.

In esenta, Planul prevede ca masuri de restructurare financiara a debitorului reesalonarea

datoriilor pe o perioada de trei ani de zile conform cash-flow-ului si a programului de plati. De

asemenea, Planul prevede:

e restructurarea operationala a activitatii societatii astfel incat sa se asigure realizarea unei
activitati profitabile pe perioada de implementare a planului;

» -esalonarea unor datorii ale societatii pe intervalul de implementare a Planului pentru a
putea fi achitate de catre aceasta.

In conformitate cu prevederile art. 133 alin. 5 lit. B din Legea nr. 85/2014, planul de

reorganizare prevede care vor fi sursele de finantare ale acestuia.

Sursele de finantare a programului de reorganizare se bazeaza pe elementele generatoare de

surplus de numerar destinat achitarii pasivului asumat prin plan, respectiv excedentul rezultat

din continuarea derularii activitatii curente, dar si, daca este cazul, vanzarea de active

respetand prevederile Legii 85/2014.

Masurile avute in vedere pentru punerea in aplicare a planului sunt prezentate mai jos

conform prevederilor art. 133 alin. 5 din Legea nr. 85/2014.

5.3. Masurile de reorganizare judiciara

5.3.1. Masuri privitoare la eficientizarea activitatii curente

Avand in vedere situatia dificila cu care se confrunta, societatea a demarat un amplu program
de reorganizare a activitatii sale. Acest proces este unul continuu, o parte din masuri fi |nd
|mplementate anterior deschiderii procedurii insolventei continuate apoi dupa deschidere, iar
unele masuri sunt implementate in perioada curenta sau vor fi luate in perioada urmatoare.

A. Reducerea cheltuielilor

O cauza care a condus la instaurarea insolventei societatii a fost cresterea costurilor
operationale, in mare parte a celor fixe, peste limitele suportabilitatii date de surplusul generat
de activitatea curenta. Din acest motiv, unul dintre obiectivele prioritare a fost acela de a
reduce aceste costuri — ca masura de diminuare a pierderilor si de redobandire a rentabilitatii
atinse din anii anteriori.

S-au luat masuri de reducere treptata a schemei de personal, ajungand la ~ 48 de salariati in
prezent. S-au luat masuri de control sever a chetuielilor, respectiv:

¢ reducerea numarului de autovehicule folosite si a consumurilor acestora;

¢ redimensionarea stocurilor de materii prime si materiale necesare in procesul de productie;
 .reducerea numarului de telefoane de serviciuy;

« analiza si reducerea cheltuielilor cu materialele consumabile.
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B. Asigurarea continuitatii activitatii

Societatea isi va mentine si dezvolta obiectul principal de activitate (fabricarea produselor de
panificatie) pe toata durata planului de reorganizare.

O conditie esentiala pentru continuarea activitatii firmei este asigurarea permanenta a
stocurilor de materii prime care sa permita utilizarea optima a resurselor detinute de societate
si care a ofere stabilitate si profitabilitate firmei.

De asemenea se are in vedere gestionarea eficienta a contractelor ti comenzilor aflate pe rol
precum si incheierea de noi contracte, prin extinderea retelei de desfacere pe trasee externe
municipiului Husi.

La- data depunerii prezentului plan de reorganizare societatea are contracte de funrizare
produse de panificatie cu S.C. Romema Com S.R.L. Husi, Gradinita cu Program Prelungit nr. 1
Husi, Scoala Profesionala Speciala Sfanta Ecaterina Husi.

Deasemenea, se are in vedere inchirierea spatiilor detinute societate in patrimoniu si
neutilizate de catre societate catre clienti potentiali, ceea ce va creste volumul de resurse
financiare la dispozitia firmei.

Se observa ca societatea are potential si capacitatea de a surmonta aceasta perioada dificila
prin care trece, sprijunul creditorilor fiind primordial pentru a depasi acest impas financiar.

C..Dezvoltarea compartimentului de marketing si tehnico-operativ

In paralel cu desfasurarea activitatii curente, managementul societatii a luat masuri inca de la
deschiderea procedurii privind eficientizarea activitatii, masuri care se vor continua si realiza si
prin planul de reorganizare. Un exemplu in acest sens il constituie infiintarea la nivelul firmei a
unui compartiment care are ca scop atragerea de noi clienti si de obtinerea de noi contracte
privind livrarea de produse de panificatie. Acest department se va ocupa si de culegerea de
informatii cu privire la licitatiile de achizitii produse de panificatie la nivel zonal si intocmirea
documentatiilor de participare la licitati. De asemenea, acest departament va monitoriza
rezultatul licitatiilor, precum si ofertele depuse de catre contracandidati castigatori ai licitatiilor,
pentru a se alinia si a contrabalansa urmatoarele licitatii in favoarea castigarii lor.

D. Renegocierea contractelor individuale de munca

In perioada anterioara depunerii Planului de reorganizare, au avut loc intrevederi cu salariatii,
fiind renegociate contracte individuale de munca, in sensul reducerii cheltuielilor societatii,
inclusiv cele de natura salariala, fara a afecta legalitatea contractului. Astfel, au fost negociate
clauze care sa acorde angajatilor salarii potrivit competentelor profesionale si toate sporurile
legale, fiind eliminate sporurile suplimentare.

E. Lichidarea partiala a patrimoniului

Chiar daca sursa principala de asigurare a resurselor financiare suplimentare ce vor fi utilizate
pentru a acoperi pasivul societatii inscris in tabelul definitiv de creante este activitatea curenta,
societatea isi rezerva dreptul de a apela in secundar la o alta forma de asigurare a acestor
surse financiare prin lichidarea partiala a patrimoniului, respectiv prin valorificarea acelor
active care nu pun in pericol activitatea societatii. Aceasta masura va fi aplicata in cazul in care
conditiile pietei nu asigura desfasurarea previzionata a activitatii societatii.

Se are in vedere, ca si situatie alternativa, vanzarea imobilizarilor din locatia Murgeni si a
|m0blllzarllor din locatia Husi, str. Saca nr. 19.

Vanzarea se va face prin licitatie publica organizata in conformitate cu regulile prevazute de
Legea 85/2014 pentru vanzarea bunurilor imobile / mobile, urmaridu-se obtinerea unui pret
cat mai apropiat celui de evaluare.

Vanzarea se va face prin licitatie publica sau negociere directa organizata in conformitate cu
regulile prevazute de Legea 85/2014 pentru vanzarea bunurilor imobile / mobile, urmarindu-se
obtinerea unui pret cat mai apropiat celui de evaluare. Vanzarea va fi organizata de
administratorul judiciar.
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5.4. Prognoza activitatii pe perioada implementarii planului de reorganizare

Avand in vedere potentialul de dezvoltare de care dispune societatea, calitatea
managementului la nivelul societatii, resursele umane potentiale de care dispune firma si nu in
ultimul rand situatia economiei la nivel national, in vederea estimarii bugetului de venituri si
cheltuieli si a cash-flow-ului pe perioada reorganizarii s-au luat in considerare o serie de
ipoteze. In cazul schimbarii majore a acestora, prognoza realizata nu mai este concludenta.
Ipoteze folosite:

>

>
>

societatea isi va continua activitatea, fara modificari in ceea ce priveste domeniul de

‘activitate;
.nu se intrevad evolutii pesimiste ale ratei inflatiei sau ale riscului;

estimarea veniturilor provenite din activitatea desfasurata de catre societate s-au realizat
tinand cont de evolutia pietei de profil, dar si de previziunile administratorului special de
obtinere a unor contracte noi de livrare de produse de [anificatie;

in estimarea veniturilor si cheltuielilor s-a utilizat nivelul cursului de schimb € / leide 1 € =
4,95 lei si nu s-au estimat aprecieri sau deprecieri semnificative ale monedei nationale in
raport cu aceasta moneda;

costurile ocazionate de realizarea acestor venituri — cheltuieli directe si indirecte — si o
marja de profit fezabila care asigura realizarea obiectivelor prevazute de planul de

_reorganizare propus sunt cele practicate in prezent de societate;

sursele financiare necesare pentru finantarea activitatii societatii si acoperirii creantelor
din tabelul de creanta provin din activitatea curenta a societati;

Atermenul mediu de incasare s-a estimat a fi in medie la ~ 45 zile, iar termenul de plata a

datoriilor curente in medie la 60 zile;
platlle salariale se vor efectua 100% din cheltuielile cu salariile din luna anterioara in luna
curenta
|n aprecierea cheltuielilor la intocmirea bugetului s-au avut in vedere urmatoarele:
= pentru estimarea nivelului cheltuielilor cu materiile prime s-au utilizat preturile
practicate de furnizori la data intocmirii programului, in conditiile in care se va atinge
volumul de activitate estimat in luna si cumulat.
* pentru estimarea cheltuielilor cu personalul s-a avut in vedere un numar de ~ 48
salariati.
= pentru estimarea cheltuielilor cu energia electrica, apa, carburanti, combustibil si in
general al utilitatilor s-a avut in vedere nivelul mediu al costurilor realizate pe anii
anteriori, corectat cu reducerea utilitatilor consumate si periodic cu evolutia
preturilor pe ramura;
s-a prevazut o cheltuiala lunara cu onorariul fix al administratorului judiciar in valoare de
3.000 lei / luna + TVA plus 5% din valoarea bunurilor valorificate/lichidate in procedura +
TVA;
pentru estimarea cheltuielilor s-a avut in vedere si reducerea celor legate de:
.* cheltuieli cu prestatii la terti;
= cheltuieli cu posta si telecomunicatii;
» cheltuieli cu reclama si protocol;
» cheltuieli cu combustibilul;
= alte cheltuieli indirecte.
pentru platile curente s-a avut in vedere achitarea acestora la termenul scadent, conform
contractelor cu furnizorii aflate in derulare, iar datoriile nascute intre data deschiderii
procedurii si data prezentului plan s-au esalonat in primii doi ani de reorganizare;
s-a prevazut in cash-flow achitarea creantei curente, nascuta dupa data deschiderii
procedurii de insolventa, fata de DIRECTIA GENERALA A FINANTELOR PUBLICE A
MUNICIPIULUI BUCURESTI in suma de 1.412.691 lei, incepand cu primul an de
reorganizare, urmarind si capitalizarea societatii pentru a face fata programului de plati
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propus, respectiv 30% din creanta in primul an de reorganizare, suma impartita in mod
egal pe cele patru trimestre, 30% din creanta in al doilea an de reorganizare, suma
impartita in mod egal pe cele patru trimestre si diferenta de 40% din creanta in ultimul an
de reorganizare, suma impartita in mod egal pe cele patru trimestre;

> s-a prevazut in cash-flow achitarea creantei curente, nascuta dupa data deschiderii
procedurii de insolventa, fata de salariatii societatii in suma de 271.390 lei, incepand cu
primul an de reorganizare, urmarind si capitalizarea societatii pentru a face fata
programului de plati propus, respectiv 30% din creanta in primul an de reorganizare, suma
impartita in mod egal pe cele patru trimestre, 30% din creanta in al doilea an de
reorganizare, suma impartita in mod egal pe cele patru trimestre si diferenta de 40% din
creanta in ultimul an de reorganizare, suma impartita in mod egal pe cele patru trimestre;

> celelalte creante curente aflate in sold la data intocmirii planului de reorganizare se vor
plati conform termenelor de plata scadente, societatea avand capacitatea financiara de a le
acoperi in mod curent;

> nu s-au prevazut contractarea de noi credite pentru investitii sau pentru acoperirea
deficitelor de trezorerie, insa ramane in atentie posibilitatea contractarii unui credit de
finantare a capitalului de lucru, in cazul in care intr-o luna din perioada reorganizarii
societatea nu incaseaza la termen creantele si deci se afla in imposibilitatea achitarii tuturor
datoriilor conform planului;

» nu s-a prevazut acordarea de dividende.

Nota: Mentionam ca ipotezele mentionate mai sus au rezultat pe baza scenariului unei utilizari

normale si realiste a resurselor societatii.

CAP. VI TRATAMENTUL CREANTELOR SI DISTRIBUIRI

6.1. Aspecte generale

Conform prevederilor exprese ale Legii 85/2014 , planul va indica “perspectivele de redresare”
ale debitoarei, “masurile concordante” propuse in acest sens, “tratamentul creantelor” s
“masurile adecvate” pentru aplicarea planului.

In conformitate cu art. 133 pct. 4, planul de reorganizare va mentiona categoriile de creante
care nu sunt defavorizate (lit. a), tratamentul categoriilor de creante defavorizate (lit. b), ce
despagubm urmeaza a fi oferite titularilor tuturor categoriilor de creante, in comparatie cu
valoarea ce ar fi primita prin distribuire in caz de faliment (lit. d), modalitatea de achitare a
creantelor curente (lit. e).

6.2. Categorule de creante

Categoriile de creanta propuse spre votarea planului in conformitate cu art. 138 alln 3 din

Legea nr. 85/2014 sunt:

1. Creante garantate inscrise in tabelul definitiv conform art. 159 pct. 3 (art. 138 alin. 3, lit.
a).

2. Creante salariale inscrise in tabelul definitiv conform art. 161 pct. 3 (art. 138 alin. 3, lit.
b).

3. Creante bugetare inscrise in tabelul definitiv conform art. 161 pct. 5 (art. 138 alin. 3, lit.
C).

4. Creante chirografare indispensabile inscrise in tabelul definitiv conform art. 161 pct. 8
coroborat cu art. 134 (art. 138 alin. 3, lit. d).

5. Creantele chirografare inscrise in tabelul definitiv conform art. 161 pct. 8 (art. 138 alin.
‘3lit. e)
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6.2.1. Categoriile de creanta care nu sunt defavorizate prin plan (art.133 al.4 lit. a)
Raportat la prevederile art. 5 pct. 16, coroborat cu prevederile art. 139, alin. 1, lit. E din Legea
85/2014, toate categoriile de creante sunt defavorizate, chiar daca se achita 100% din
valoarea acestora.

Derularea activitatii societatii debitoare in conformitate cu planul de reorganizare propus va
permite generarea unui flux de lichiditati care acopera integral creantele inscrise la masa
credala, insa datorita faptului ca se schimba conditiile privind termenele de plata, toate
categoriile de creante vor fi defavorizate prin planul propus.

Prognozele financiare privind continuarea activitatii in perioada de reorganizare estimeaza
lichiditati suficiente pentru acoperirea intregului pasiv stabilit prin tabelul definitiv, motiv
pentru care toti inscrisi in tabelul definitv vor beneficia de incasari integrale in cazul
reorganizarii.

6.3. Tratamentul creantelor defavorizate. Distribuiri (art. 133 al. 4 lit. b)

6.3.1. Distribuiri catre creditorii garantati

Prin programul de plati se propune achitarea integrala a creantelor garantate in cuantum de
1.701.318 lei, respectiv 10% din total creanta in anul intai de reorganizare, incepand din
trimestrul al III-lea, in mod egal pe trimestrul al III-lea si al IV-lea, 30% din total creanta in
anul-al doilea de reorganizare, impartit in mod egal pe cele patru trimestre si diferenta de
60% din creanta in anul al treilea de reorganizare, impartit cate 20% pe trimestrul intai si al
I1-lei si cate 30% pe trimestrul al III-lea si al IV-lea.

Situatia detaliata a platilor catre creditorii bugetari este prezentata in Anexa 4.

6.3.2. Distribuiri catre creditorii salariali

Prin programul de plati se propune achitarea integrala a creantelor izvorate din raporturi de
munca in cuantum de 121.722 lei, respectiv 10% din total creanta in anul intai de
reorganizare, incepand din trimestrul al III-lea, in mod egal pe trimestrul al III-lea si al IV-lea,
30% din total creanta in anul al doilea de reorganizare, impartit in mod egal pe cele patru
trimestre si diferenta de 60% din creanta in anul al treilea de reorganizare, impartit cate 20%
pe trimestrul intai si al II-lei si cate 30% pe trimestrul al III-lea si al IV-lea.

Situatia detaliata a platilor catre creditorii salariati este prezentata in Anexa 4.

6.3.3. Distribuiri catre creditorii bugetari

Prin'programul de plati se propune achitarea integrala a creantelor bugetare in cuantum de
76.327,65 lei, respectiv 10% din total creanta in anul intai de reorganizare, incepand din
trlmestrul al Ill-lea, in mod egal pe trimestrul al IIl-lea si al IV-lea, 30% din total creanta in
anul al doilea de reorganizare, impartit in mod egal pe cele patru trimestre si diferenta de
60% din creanta in anul al treilea de reorganizare, impartit cate 20% pe trimestrul intai si al
I1-lei si cate 30% pe trimestrul al III-lea si al IV-lea.

De mentionat ca in previziunea programului de plati in cadrul reorganizarii s-a luat in calcul
plata integrala a creantei Primariei Murgeni, creanta inscrisa in tabel sub conditia rezolutorie
prevazuta la art. 102 alin. 8 indice 1 din legea nr. 85/2014. In cazul in care instanta va
constata ca aceasta creanta nu este certa, lichida si exigibila, suma prevazuta in programul de
plati pentru achitarea acesteia va ramane la dispozitia societatii.

Situatia detaliata a platilor catre creditorii salariati este prezentata in Anexa 4.

6.3.4. Distribuiri catre creditorii chirografari indispensabili inscrisi in baza art. 161
pct. 8 coroborat cu art. 134

Prin. programul de plati s-a prevazut ca si aceasta categorie de creditori va fi achitata integral,
respectiv 10% din total creanta in anul intai de reorganizare, incepand din trimestrul al III-lea,
in mod:egal pe trimestrul al III-lea si al IV-lea, 30% din total creanta in anul al doilea de
reorganizare, impartit in mod egal pe cele patru trimestre si diferenta de 60% din creanta in
anul al treilea de reorganizare, impartit cate 20% pe trimestrul intai si al II-lei si cate 30% pe

trirriestrul al III-lea si al IV-lea.
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6.3.5. Distribuiri catre creditorii chirografari inscrisi in baza art. 161 pct. 8

Prin programul de plati s-a prevazut ca si aceasta categorie de creditori va fi achitata integral,
respectiv 10% din total creanta in anul intai de reorganizare, incepand din trimestrul al III-leg,
in mod egal pe trimestrul al III-lea si al IV-lea, 30% din total creanta in anul al doilea de
reorganizare, impartit in mod egal pe cele patru trimestre si diferenta de 60% din creanta in
anul al treilea de reorganizare, impartit cate 20% pe trimestrul intai si al II-lei si cate 30% pe
trimestrul al IlI-lea si al IV-lea.

Situatia detaliata a platilor catre creditorii chirografari este prezentata in Anexa 4.

No’té 1: Toate aceste sume mentionate mai sus se regasesc in fluxul de numerar previzionat
pe perloada planului de reorganizare si in programul de plati a creantelor anterioare.

Nota 2: Orice creanta noua sau modificare a unei creante inscrisa deja in tabelul de creante,
admlsa de catre judecatorul sindic dupa validarea si votarea prezentului plan de reorganizare,
va ‘avea tratamentul categoriei de creante din care va face parte, prezentat in cadrul
prezentului plan.

Nota 3: Creantele inregistrate provizoriu sub conditie rezolutorie vor fi acoperite in proportia
stabilita prin graficul de plati pentru categoria respectiva, doar dupa indeplinirea conditiei.
Nota 4: Platile catre creditori se vor face trimestrial, creantele considerandu-se achitate in
oricare luna a trimestrului respectiv se va face plata.

Nota 5: Nicio dobanda, majorare sau penalitate de orice fel ori cheltuiala, numita generic
accesorii, nu va putea fi adaugata creantelor nascute anterior datei deschiderii procedurii, cu
exceptia situatiilor prevazute la art. 103 din Legea 85/2014.

Nota 6: Programul de plata este prezentat detaliat in Anexa 4.

6.4. Prezentarea comparativa a sumelor estimate ce ar fi obtinute in ipoteza
falimentului (art. 133 al. 4 lit. d)

In. ipoteza in care planul de reorganizare este respins de catre creditori se va declansa
procédura falimentului si vor demara operatiunile de lichidare, respectiv valorificare a activelor
societatii debitoare.

In urma evaluarii patrimoniului societatii in ipoteza vanzarii fortate ca urmare a lichidarii s-a

estimat o valoare de 2.831.619 lei, astfel:
' Valoare neta contabila

Nr. crt. Explicatie 31.10.2021 Reevaluat Explicatii
1 Imobilizari necorporale 0 Q
2 Imobilizari corporale 122.194 1.249.032 conform raport de evaluare si situatiilor financiare
| B (a se vedea tabelul urmator)
3 Imobilizari financiare 0 0
| ACTIVE IMOBILIZATE 122.194 1.249.032 ]

stocuri conform situatiilor financiare ponderate cu |
4 Stocuri 128.852 115.967 | un coeficient de 10% pentru stocuri deteriorate si
pentru diminuare de pret la valorificare

creantele potential recuperabile conform

5 Creante 312,746 312.746 " o .
sitruatiilor financiare
6 Diponibilitati 1.273.584 1.153.875 | disponibilitati conform situatiilor financiare A
i ACTIVE CIRCULANTE 1.715.181 1.582.587 ]
| ACTIVE REGULARIZATE 0 0
| TOTAL ACTIV 1.837.375 2.831.619
Tabfel_:.‘;; Estimarea valorii imobilizarilor corporale aflate in patrimoniul societatii debitoare la
31.10.2021
Nr.”. - ! i A - Valoare raport de
ort. Specificatie Sarcini asupra bunurilor evaluare (lei)
Y . Moara Husi cu 12 anexe, nr cadastral 349 CI-C13, suprafata
1 totala cladiri 2.286 mp, situata in loc Husi, str. Saca nr. 19, bunuri sechestrate DGFP 28.358
| jud Vaslui : a
\ Sectia Panificatie 1 cu 3 anexe, nr. cadastral 351 CI-C4, |
2 suprafata totala cladirl 835 mp, situata in loc. Husi, str. bunuri sechestrate DGFP 41.198

Stefan Cel Mare, nr. 85, jud Vaslui

Magazinut 3, nr. cadastral 197/2;0;4, suprafata 83,35 mp,
3 situat in loc. Husi, str. 1 Decembrie, nr. bunuri sechestrate DGFP 44.818
| 30, bl. 26, sc. B, judetul Vaslui

Magazinul 5 cu nr cadastral 84/2;0;1, loc. Husi, str, Al. I.
Cuza, nr. 2, bloc H-1, judetul Vaslui

bunuri sechestrate DGFP 49.986

H
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5 Magazinul 1 _f,ituat in loc. Husi, str. Stefan Cel Mare, nr. 31B, [ bunuri sechestrate DGFP 20.801
judetul Vaslui
6 !Vloara !Vlurgem, cu 9.a_nexe, nr. cac!astral 130-C1-C10, situata bunuri sechestrate DGFP 15.148
- ' | in localitatea Murgeni judetul Vaslui
Constructii Murgeni, nr. cadastral 70619 C1-C3 situate in )
7 | localitatea Murgeni, judetul Vasiui BintA SSEheSaEs PGER 4.684
'8,! Teren cu nr. cadastral 351, in suprafata de 1.494 mp, situat bunuri sechestrate DGFP 183.990

in loc Husi, str. Stefan Cel Mare, nr. 85, judetul Vaslui o
Z Teren cu nr. cadastral 349, in suprafata de 6.817 mp
9 (6.625,32 din masuratori} mp, situat in loc. Husi, str. Saca, bunuri sechestrate DGFP 503.718
| nr. 19, judetul Vaslui

Teren cu nr. cadastral 130, in suprafata de 6.523 mp (6.471

10 din masuratori) mp situat in lac. Husi, loc Murgeni, judetul bunuri sechestrate DGFP 257.063
Vaslui
| Total bunuri sechestrate DGFP 1.149.764
11 Chiosc desfacerea marfurllor sp 15 mp situat in judetul Vaslui | bunuri libere de sarcini 19.579
12 Chiosc desfacerea marfurllor sp 15 mp situat in judetul Vasiui | bunuri libere de sarcini 19579
13 Mijloace fixe aflate in reteaua de magazine si birouri bunuri libere de sarcini 20.257
14 Autoutilitara Fiat Cargo an fabricatie 2011 bunuri libere de sarcini 19.700
15 Autoturism Hunday bunuri libere de sarcini 10.000
16 Dacia Dokker bunuri libere de sarcini 10.153
Total bunuri libere de saricni 99.268
TOTAL IMOBILIZARI CORPORALE 1.249.032

Nota: De la data raportului de evaluare si data situatiilor financiare luate in analiza la
realizarea planului au survenit urmatoarele modificari:

a. .au fost casate urmatoarele mijloace de transport, ca urmare a gradului avansat de depreciere
fizica:

~ | Nr.ert Specificatie Sarcini asupra bunurilor Valoare raport de evaluare (lei)
; 1 | Peugeot Boxer VS 53 YRS bunuri libere de sarcini 5.000
2 | Autoutilitara Dacia Pikup bunuri libere de sarcini 2.500
3 | Dacia furgon bunuri libere de sarcini 1.500
TOTAL BUNURI CASATE i 9.000

b. a fost achizitionat un mijloc de transport, Dacia Dokker — valoare 10.153 lei.

Odata cu declansarea procedurii de faliment, lichidatorul va intocmi Tabelul suplimentar de

creante, incluzand in acesta toate declaratiile de creanta suplimentare ce vor fi depuse de

catre creditorii societatii, respectiv cele nascute in perioada de la data deschiderii procedurii si

pana la data declansarii falimentului. Astfel, s-a intocmit, in baza datelor existente la data

prezentului plan de reorganizare, Tabelul suplimentar de creante® rezultand urmatoarele

modificari comparativ cu Tabelul definitiv de creante publicat in BPI:

1. ‘S-au corectat creantele salariale cu suma de 271.390 lei, reprezentand salarii neacoperite
-in perioada de insoventa;

2. S-au corectat creantele bugetare detinute de DGFP BUCURESTI cu suma de 1.412.691 lei,
reprezentand contributii datorate statului in perioada de insolventa;

3. S-au corectat creantele bugetare cu suma de 9.963 lei, reprezentand impozite si taxe locale
“din perioada de insoventa;

4. S-au corectat creantele chirografare cu suma de 75.916 lei, reprezentand datorii catre
furnizori aflate in sold la data depunerii planului si nascute in perioada de insoventa;

S-au estimat toate categoriile de cheltuieli aferente functionarii societatii pe perioada de la

deschiderea procedurii falimentului si pana la radierea societatii (minim 24 luni) in suma de

766.840 lei®, suma ce se va scadea din valoarea patrimoniului societatii. Astfel, va ramane

de distribuit catre creditori suma de 2.064.779 lei®, ceea ce inseamna ca in cazul deschiderii

procedurii de faliment doar creditorii salariali isi vor recupera integral creantele, iar creantele

garantate vor fi acoperite in proportie de 67,58%, creantele bugetare vor fi acoperite in

proportie de 25,45% si creantele chirografare vor ramane integral neachitate, din tabelul

definitiv suplimentar de creante.

* Vezi. Anexa 7 col. 4

® Vezi Anéxa 5

®Idem .::
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a rezultat urmatoarea situatie privind gradul de recuperare a creantelor in cazul

Astfel,
falimentului PANIPAT IRIS S.A.:
] Creanta conform tabet
‘ VALOARE g:g:;;i definitiv suplimentar
CREANTA RECUNOSCUTA DUPA REDISTRIBUIREA VALOARE
NR. DENUMIRE CATEGORIE RECUNOSCUTA 1N TABELUL LA CREANTE BUGETARE CREANTA PROCENT
CRT. CREDITORI IN TABELUL® "DEFINITIV A CREANTER PLATITA {%)
DEFINITIV GARANTATE {lei)
E SUPLIMENTAR
{lei) ESTIMAT(lei) NEACOPERITE DE
? ] BUNURILE GARANTATE
Creante garantate - art. 159 pct. 3 o,
- 1_ din Legea 85/2014 1.701.318,00 1.701.318,00 1.149.764,00 1.149.764,00 67,58%
Creante salariale - art.161 pct. 3 o
2 din Legea 85/2014 121.722,00 393.112,00 393.112,00 393.112,00 100,00%
Creante bugetare - art. 161 pct. 5 o
3 din Legea 85/2014 76.327,65 1.498.981,65 2.050.535,65 521.903,00 25,45%
‘ Creante chirografare - art, 161
4 pct. 8 coroborat cu art. 134 din 4.080,13 '4.080,13 4.080,13 0,00 0,00%
| Legea 85/2014 ~
Creante chirografare - art. 161 0,
. 5 pct. 8 din Legea 85/2014 823.101,90 899.017,90 | 899.017,90 0,00 0,00%
[ TOTAL 2.726.549,68 4.496.509,68 | 4.496.509,68 | 2.064.779,00 45,92%

Nota: O situatie detaliata a gradului de indestulare a creditorilor in cazul falimentului este

prezentata in Anexa 6 si 7.

6.5. Descarcarea de obligatii si de raspundere a debitorului (art. 133 al. 4 lit. c)

In conformitate cu art. 140 alin. 1 din Legea 85/2014 , cand sentinta care confirma un plan
intra’ in vigoare, activitatea debitorului este reorganizata in mod corespunzator prevederilor
acestuia; creantele si drepturile creditorilor si ale celorlalte parti interesate sunt modificate
astfel cum este prevazut in plan.

Totodata, in cazul pronuntarii hotararii de inchidere a procedurii de reorganizare ca urmare a
respectarii obligatiilor asumate prin planul de reorganizarii, creantele creditorilor se considera
a fi stinse integral, iar debitoarea este descarcata de obligatiile sale fata de acestia.

6.6. Modalitatea de achitare a creantelor curente (art. 133 al. 4 lit. e)

Creantele curente ale societatii vor fi achitate la termenele scadente, asa cum rezulta ele din
contractele incheiate sau/si legislatia fiscala in vigoare la data prezenta, cu respectarea
prevederilor art. 102 alin. 6 din Legea 85/2014.

In cazul in care se confirma planul de reorganizare, dobanzile, majorarile ori penalitatile de
orice fel sau cheltuielile accesorii la obligatiile nascute ulterior datei deschiderii procedurii
generale se achita in conformitate cu actele din care rezulta si cu prevederile programului de
plati. In cazul in care planul esueaza, acestea se datoreaza pana la data deschiderii procedurii
falimentului.

6.7. Plata retributiei administratorului judiciar

Administratorului judiciar, pentru activitatea desfasurata pe perioada reorganizarii, respectiv
de la data deschiderii procedurii de reorganizare si pana la data cand devine irevocabila
hotararea judecatorului sindic de inchidere a procedurii de reorganizare judiciara, va avea un
comision fix de 3.000 lei lunar + TVA si 5% din valoarea bunurilor valorificate/lichidate in
procedura + TVA.

Plata acesteia se va suporta din patrimoniul debitoarei, fiind prevazuta la plata in cuprinsul
bugetului de venituri si cheltuieli si a fluxul de numerar previzionate pe perioada reorganizarii.

6.8 Neincidenta in cazul debitoarei a unor mentiuni/masuri prevazute de Legea
. 85/2014 pentru planul de reorganizare

Avand in vedere prevederile art. 133 al 4 si 5, art. 134 din Legea 85/2014 referitoare la

mentlonarea in planul de reorganizare a unor aspecte si respectiv specificarea in planul de

reorganlzare a unor masuri adecvate pentru punerea sa in aplicare, precizam ca, la aceasta

data, in. cazul PANIPAT IRIS S.A. nu sunt aplicabile urmatoarele: art. 133 al 5 lit. C, D, E, F, G,

H, I, 3, K, L si art. 134 din Legea 85/2014.
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CAP. VII CONCLUZII

Prin prezentul PLAN DE REORGANIZARE debitorul propune in fapt creditorilor sai
redresarea economico-financiara a societatii pe baza unei strategii coerente pe termen lung.

Pentru realizarea planului si implicit redresarea societatii, planul de reorganizare prevede, i

prmCIpaI urmatoarele MASURI:
asigurarea de servicii juridice optime prin apelarea la avocati specializati pe dreptul
comercial in vederea obtinerii unor hotarari favorabile in litigiile aflate pe rol;

= un control riguros al costurilor prin reducerea cheltuielilor societatii, atat cele fixe cat si cele
variabile, asigurand o optimizare a nivelului acestora in functie de evolutia surplusului
denerat de activitatea curenta. Managemenntul se va implica pentru o mai buna
trasparenta a costurilor, ca premiza necesara si obligatorie pentru succesul companiei si
asigurarea unui inalt grad de confidenta din partea creditorilor companiei privitor la
performanta efectiva si contabila a sa.

= asigurarea continuitatii activitatii, prin negocierea de noi contracte cu potentiali clienti, dar
si cu furnizorii de materii prime si materiale;

= dezvoltarea potentialului de atragere de potentiali noi clienti;

" renegocierea contractelor individuale de munca;

= administrarea societatii in insolventa va fi asigurata de catre Administratorul special al
societatii ce pastreaza conducerea in tot a activitatii societatii, sub stricta supraveghere a
“administratorului judiciar;

= ‘luarea de masuri pentru recuperarea creantelor scadente si heincasate, apeland la
_mstantele de judecata;

. ‘pastrarea disciplinei financiare instituita odata cu data deschiderii procedurii de insolventa.

Aprobarea planului de reorganizare de catre creditorii PANIPAT IRIS S.A., in detrimentul

falimentului, va avea urmatoarele EFECTE:

A. Efecte asupra bugetului consolidat al statului

REORGANIZARE FALIMENT — LICHIDARE |
Se vor plati la bugetele de stat pe perioada planului de | Nu se vor mai face aceste plati catre bugetul de stat.
reorganizare ~ 6,6 mil. lej Bugetu! local si cel consolidat vor benefica de impozite
si taxe la un nivel mai scazut.

B. Efecte economico-sociale:

REORGANIZARE

FALIMENT — LICHIDARE

Se vor -pastra cele 48 de locuri de munca si se vor mai crea
altele noi.

Mediul .de afaceri va beneficia de noi contracte de lucrari si
servicii cu valoare adaugata mare care se va reflecta in mai
multé locuri de munca. Deasemenea continuarea proiectelor
de’ lucrari constructii civile si industriale va avea efecte
benefice asupra zonei, in sensul dezvoltarii acesteia si cresterii

|_botentialului economic.

Vor fi disponibilizati cei 48 salariati actuali ai societatii.
Ante-contractantii isi vor pierde avansurile platite,
procesul de lichidare fortata aducand investitori
dornici de castiguri rapide, dar care risca sa
deterioreze semnificativ calitatea, mediul de afaceri
pierzand o oportunitate importanta de dezvoltate pe
termen scurt.
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C. Efecte asupra gradului de acoperire a creantelor

| REORGANIZARE FALIMENT — LICHIDARE
a. Creditorii garantati primesc 100% din valoarea creantei a. Creditorii garantati primesc 67,58% din valoarea
b. Creditorii salariati primesc 100% din valoarea creantei creantei
c¢. Creditorii bugetari primesc 100% din valoarea creantei b. Creditorii salariati primesc 100% din valoarea creantei
d: Creditorii chirografari art. 161 pct. 8 coroborat cu art. c. Creditorii bugetari primesc 25,45% din valoarea
134 primesc 100% din valoarea creantei creantei
e. Creditorii chirografari art. 161 pct. 8 primesc 100% din d. Creditorii chirografari art. 161 pct. 8 coroborat cu art.
valoarea creantei 134 primesc 0% din valoarea creantei (nu se vor achita
aceste creante)
e. Creditorii chirografari art. 161 pct. 8 primesc 0% din
valoarea creantei (nu se vor achita aceste creante)

Se observa ca in cazul reorganizarii se creeaza premisele pentru indestularea integrala a
tuturor categoriilor de creante inscrise in tabelul definitiv de creante, comparativ cu starea de
faliment in care doar creditorii salariati vor recupera integral creanta, ceilalti creditori vor
recupera partial creantele detinute sau chiar deloc (in cazul creditorilor chirografari).

Ca o concluzie generala, se poate afirma ca PANIPAT IRIS S.A. are capacitatea de a

surmonta_situatia dificila_in care se afla, prin implementarea si punerea in
aplicarea a masurilor prevazute in acest plan de reorganizare, care insa nu poate fi

realizat fara sprijinul si suportul creditorilor (partenerilor de afaceri) societatii,
Votul pozitiv exprimat de creditori asupra acestui plan constituie suportul de care
societatea are nevoie pentru a-si_continua activitatea si relatiile comerciale cu
partenerii sai,

Prezentul plan de reorganizare este intocmit in conformitate cu cerintele Legii 85/2014,
sectiunea 6, art. 132 si urmatoarele.

NOTA:

Pe toata perioada de aplicare a planului de reorganizare acesta poate fi modificat
potrivit art. 139 alin. 5 din legea 85/2014 , daca conditiile in care a fost propus
planul de reorganizare nu mai corespund ipotezelor de calcul si previziune sau au
fost identificate alte modalitati de stingere a creantelor/surse de finantare.
Modificarile propuse vor fi prezentate creditorilor cu respectarea conditiilor de vot
si de confirmare prevazute de lege.

INTOCMIT DE
PANIPAT IRIS S.A.
ADMINISTRATOR SPECIAL

5 p )
Bujor Anac,: %ﬁ@{/ y
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